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l. Acronimos

CA. Comisién de Administracion del TEPJF.

Criterios. Criterios para la presentacion y priorizacion de proyectos 2025.
DGPEI. Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional.
GpR. Gestion para Resultados.

LPP. Lineamientos Programatico — Presupuestales del TEPJF,
PAT. Programa Anual de Trabajo.

PEI. Plan Estratégico Institucional.

PJF. Poder Judicial de la Federacion.

PPI. Premisas y Prioridades Institucionales 2025.

TEPJF. Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

UA. Unidades Administrativas.

Il. Definiciones

Alineacion Estratégica: Consistencia y coherencia que permiten establecer la vinculacion entre los
proyectos que presenten las UA y el PEl, con el objetivo de contribuir al logro de los Objetivos
Institucionales.

Capitulo de Gasto: Elemento de la clasificacion por objeto del gasto que constituye un conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los bienes y servicios que el TEPJF adquiere para la consecucion de
sus objetivos y metas. Los capitulos de gasto asociados a la operacion del TEPJF son:

- 1000 Servicios Personales

- 2000 Materiales y Suministros

- 3000 Servicios Generales

- 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
- 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

- 6000 Inversion Publica
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Clasificador por Objeto del Gasto: Instrumento que permite registrar de manera ordenada,
sistematica y homogénea los servicios personales; materiales y suministros; servicios generales;
transferencias; subsidios y otras ayudas; bienes muebles e inmuebles; inversidn publica; entre otros; en
capitulos, conceptos y partidas.

Gestion para Resultados: Fs un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeno
institucional que se centra en el logro de los resultados fijados. Tiene mas relevancia el qué se hace,
qué se logra y cual es el impacto en el bienestar de la poblacién, es decir, la creacion de valor publico.
Coloca en el centro de su estrategia, las acciones, programas, proyectos, resultados con la finalidad de
generar un impacto del quehacer institucional en el bienestar de la poblacion y su mision institucional.

Proyectos: Conjunto de actividades y tareas especificas, a cargo de una o varias UA, que tienen como
propoésito fundamental crear, mejorar, conservar, ampliar, desarrollar, innovar o transformar la
generacién de un producto o la prestacién de un servicio y con ello, contribuir al logro de los fines
institucionales. El gasto de los proyectos es presupuesto no regularizable y su implementacion es
anual, con excepcion de los proyectos de continuidad.

Unidad Administrativa: Cada uno de los érganos que integran el TEPJF, con funciones y actividades
propias que se distinguen y diferencian entre si. Se conforman a través de una estructura organica
especifica y propia, y se le confieren atribuciones especificas en el instrumento juridico
correspondiente.

lll.Antecedentes

El TEPJF es la maxima autoridad jurisdiccional en materia electoral y es el érgano especializado del
Poder Judicial de la Federacion que tiene la responsabilidad de hacer valer los principios
constitucionales en materia electoral, vigilar el cumplimiento de la Constitucion y la ley, asi como de
garantizar el acceso y el ejercicio de los derechos politico - electorales a la ciudadania.

De manera periddica, el TEPJF renueva su PEl, que es el documento rector del TEPJF en el que se
definen la mision, la vision, las conductas institucionales, los objetivos y las lineas estratégicas que
habran de orientar su actuacion.

En el proceso de programacion se definen las politicas, metas, proyectos, tiempos de ejecucion y los
recursos necesarios para lograr los objetivos institucionales. En este proceso se enmarca el Programa
Anual de Trabajo (PAT) que se integra por la Cartera de proyectos, metas alineadas al PEl y ficha técnica
de indicadores. Cada afio fiscal se realiza un ejercicio previo de deteccién de necesidades de las UA del
TEPJF; el cual, identifica proyectos prioritarios que permitan atender las necesidades operativas del
TEPJF. Durante cada ejercicio fiscal se emiten los Criterios para la Presentaciéon y Priorizacion de
Proyectos 2025 (Criterios).
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El presente documento se formula en atencion al numeral 14, inciso d, que establece que la DGPEI
definird la metodologfa y los criterios para la presentaciéon y administracién de los proyectos. Los
proyectos que se presenten deberdn reunir los requisitos que sefialen la guia, los formatos e
instructivos para la integracion del PAT.

IV. Marco juridico

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

- Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley Federal de Austeridad Republicana.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

- Leyde Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

- Reglamento Interno del TEPJF.

- Acuerdo General de Administracion del TEPJF.

- Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF.

- Plan Estratégico Institucional del TEPJF.

- Premisas y Prioridades Institucionales 2025 del TEPJF.

V. Objetivo

El objetivo del presente documento es definir los apartados que contendra la ficha técnica de los
proyectos de cartera, asi como los Criterios. El documento representa una guia para que las UA
presenten proyectos congruentes con los objetivos institucionales, para ser evaluados por las
instancias correspondientes. Los Criterios que a continuacion se presentan aportan los elementos
necesarios para que los proyectos estén alineados al PEl y a las PPI.

VI. Gestién para resultados

La Gestidn para Resultados (GpR) consiste en enfocar la accion publica a la creacion de valor publico,
optimizando el uso de los recursos. La gestion se orientara a conseguir resultados determinados,
predefinidos y ordenados. Los resultados son la referencia clave durante todo el proceso de gestion. El
énfasis es en los resultados y no en los procesos y procedimientos. De acuerdo con la CEPAL, la GpR
implica la priorizacion del logro de los objetivos estratégicos y especificos en el proceso de gestion de
los recursos publicos. La evaluacion de los resultados se guia, en general, por criterios de eficacia,
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eficiencia, economia y calidad’. Bajo este enfoque, las autoridades se hacen responsables de sus
acciones.

La GpR es un enfoque organizacional que se centra en el desempeno, en la mejora sostenible de los
resultados del TEPJF y en el logro de los resultados fijados, con la finalidad de generar un impacto en
el bienestar de la poblacidn. Este enfoque proporciona un marco para la toma de decisiones, utilizando
la informacién del desemperio para la evaluacion de los resultados. La GpR se enfoca en los resultados,
los cuales se asocian con el cambio social producido por la accion implementada por el TEPJF, es decir,
en la creacién de valor publico.

Bajo el marco de la GpR, en todos los proyectos se debera hacer énfasis en el producto o servicio que
se genera con la implementaciéon de este, es decir, los resultados del proyecto. El indicador de cada
proyecto permitira dar seguimiento y evaluar el resultado considerando alguna de las dimensiones de
eficacia, eficiencia, economia o calidad.

En la siguiente figura, se aprecia que la GpR es transversal en todo el proceso programatico
presupuestal, en el que se definen objetivos, metas, indicadores y la operatividad de los objetivos a
través de programas y proyectos. Ademas, el sistema de evaluacion del desempero, que incluye entre
otras cosas el seguimiento y la evaluacién, proporciona informacion que serd Util para la mejora,
redefinicién o disefio de nuevos programas y proyectos, que mejoraran la transparencia, rendicion de
cuentas y contribuirdn a un ejercicio eficiente de los recursos.

T BID y CLAD (2007). Modelo Abierto de Gestién para Resultados en el Sector Publico. Disponible en:
https://mexicox.gob.mx/assets/courseware/v1/ef7bf29445e2f91acc61c2931bf%4eel/asset-v1:SHCP-
UNAM+SDED17112X+2017_11+type@asset+block/MAGR2007U1M4.pdf
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Gestion para Resultados (GpR)

Proceso - Sistema de
o Gestion para s
Programatico Evaluacion del
Resultados ~
Presupuestal Desempefio

Mejoras de politicas
Planeacion Objetivos y programas
Decisiones
Evaluacion presupuestarias
Programacion Metas

Informacion del Rendicion de
desempefio cuentas
Presupuestacion Indicadores
Seguimiento Transparencia

Programas y Elevar la calidad del
proyectos gasto

Ejercicio
Fuente: Elaborado por la DGPEI.

VII. Criterios para la priorizacion de proyectos

A continuacion, se enuncian los elementos que deberan considerar las UA, en la formulacién de los
proyectos; los cuales servirdn para evaluarlos y determinar el orden de relevancia de estos:

- Los proyectos deben contribuir de manera directa al logro de los objetivos estratégicos del
PEI.

- Los proyectos tienen como finalidad la creacién de valor publico? mediante la mejora,
conservacion, ampliacion, desarrollo, innovacion o transformacién de un producto o la
prestacion de un servicio. El impacto del valor publico puede ser al interior y/o al exterior del
TEPJF. En el primer caso, el impacto es institucional, ya que los principales beneficiarios o
poblacién objetivo son las areas del TEPJF. En el caso de que el impacto sea al exterior, se
genera un producto o servicio para la poblacién objetivo que es la ciudadania. Los proyectos
que tengan impacto tanto institucional como para la ciudadania son prioritarios, en segundo
lugar, los proyectos que tengan como poblacion objetivo a la ciudadaniay, en tercer lugar, los
proyectos cuyo impacto sea al interior del TEPJF.

2 Es el valor creado por el TEPJF a través de los productos que éste entrega a la sociedad o al propio personal del TEPJF,
mediante la ejecucion de sus programas y proyectos, encaminados al cumplimiento de sus Objetivos Institucionales.
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- En cuanto a su naturaleza, los proyectos de la categoria proceso electoral tendrdan mayor
relevancia, en segundo lugar, los proyectos de continuidad y posteriormente las demas

categorias.
- De conformidad con el numeral 14, inciso e, el orden de prioridad considerard los siguientes
criterios:
i. Vinculacién con el PEL;
ii. Vinculaciéon con las prioridades institucionales;
iii. Impacto institucional;
iv. Continuidad y conclusién de esfuerzos; y
V. Eje Transversal del Plan Nacional de Desarrollo.

En el orden de priorizacion, se consideraran los proyectos que:

i Respondan a recomendaciones por parte de érganos fiscalizadores internos
0 externos.

ii. Atiendan instrucciones por parte de la Comisién de Administracion (CA) o de
los comités del TEPJF.

iil. Prevengan o mitigan un riesgo.

iv. Optimizan 0 mejoran procesos.

- La evaluacién econdmica, cuando corresponda, serd otro de los elementos para evaluar y
priorizar proyectos.

- Se analizard el grado de cumplimiento, desempefio y viabilidad de afios anteriores que ha
tenido el PAT, incluyendo la Cartera de Proyectos, de la UA que presente el proyecto. Para ello,
se revisara el avance fisico — financiero, asi como el resultado de sus indicadores.

- Los proyectos deben ser sostenibles una vez que se han implementado. Por tal motivo, se
preferirdn los proyectos que no impliquen una erogacion significativa de recursos en los afios
posteriores a su implementacion. En algunos casos, los proyectos requeriran de recursos en
afos posteriores para mantenimiento, soporte, reparacion o actualizacion.

Las UA que propongan mas de un proyecto deberan indicar el orden de prioridad de sus proyectos,
con la justificacion respectiva.

En su caso, la DGPEI elaborard una Matriz de Priorizacion de Proyectos a efecto de evaluar las
alternativas de manera objetiva. La herramienta proporcionard una puntuacion a cada uno de los
proyectos, la cual servird como uno de los criterios para el orden de priorizacion. Las opciones que
cuenten con mayor puntaje seran las que cumplen de mejor manera o con una mayor cantidad de los
criterios previamente descritos.
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VIIl. Proyectos

De conformidad con el numeral 14 de los LPP, un proyecto es un conjunto de actividades y tareas
especificas, a cargo de una o varias UA, que tienen como propdsito fundamental crear, mejorar,
conservar, ampliar, desarrollar, innovar o transformar la generaciéon de un producto o la prestacion de
un servicio y con ello, contribuir al logro de los fines institucionales.

Los proyectos deberan surgir de un ejercicio previo de deteccion de necesidades y, aunque tengan
antecedentes similares, son proyectos Unicos. Cada proyecto tiene un objetivo especifico, por ejemplo,
mejorar productos y/o servicios, resolver problemas o deficiencias, aprovechar oportunidades o
disminuir riesgos y amenazas.

Los proyectos son conjuntos de actividades agrupados en etapas, clasificadas en administrativas y
sustantivas. Cada etapa administrativa o sustantiva agrupa actividades. Cada etapa es necesaria y
representa un conjunto de actividades que comparten caracteristicas comunes, que las diferencian de
las demds etapas. Las actividades son interdependientes y cada una cuenta con entregables.
Asimismo, cada etapa contard con una o varias UA responsables, en al dmbito de su competencia.

El gasto de los proyectos es presupuesto no regularizable y su implementacién es anual, con
excepcién de los proyectos de continuidad. En general, los proyectos se enfocan en atender una
necesidad o resolver un problema publico. Es decir, la implementacién del proyecto estd encaminada
a proveer bienes y/o servicios que atiendan de manera directa alguna situacion problematica o no
deseada.

Las actividades de los proyectos deben promover la transparencia y rendicion de cuentas, en este
sentido, el seguimiento de los avances de los proyectos y metas establecidas serd de manera mensual,
con base en el numeral 38, inciso b) de los LPP.

En su disefio, los proyectos tienen como eje rector la contribucién al logro de los objetivos del PEl'y
son congruentes con las PPI; las cuales proporcionan informacién relevante de los factores de
influencia del contexto, que podrian afectar la viabilidad del proyecto. En este sentido, se pretende
alcanzar una légica vertical en el proceso de planeacion en el que la adecuada implementacion de los
proyectos representa un medio para el logro de los objetivos de nivel superior. En los proyectos
también se busca una logica horizontal, en la que los diferentes proyectos y programas son
consistentes y complementarios entre si.
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- Porsu periodicidad, los proyectos se clasifican de la siguiente manera:

Anuales. Proyectos que abarcan un ejercicio fiscal, por lo que su implementacién es de enero a
diciembre.

Plurianuales. De manera excepcional, los proyectos podran ser plurianuales y, por lo tanto, tener una
duracién mayor a un afo.

- Considerando su naturaleza, los proyectos se clasifican en las siguientes categorias:

Proceso electoral. Los proyectos que se encuentran directamente relacionados con los procesos
electorales federales ordinarios y extraordinarios, procesos electorales concurrentes, revocacién de
mandato, consultas populares, entre otros procesos que requieran atencion por parte del TEPJF y sus
areas. Estos proyectos dependeran del calendario electoral que para efecto emitan las autoridades
correspondientes. Al respecto, para 2025, se elegiran alrededor de 1,459 cargos a nivel municipal,
correspondientes a elecciones de ayuntamientos, presidencias municipales, regidurias y sindicaturas,
en Durango y Veracruz.

Modernizacion. Son proyectos que tienen como finalidad la incorporacion de bienes o servicios que
mejoren los procesos administrativos y jurisdiccionales del TEPJF; como los relacionados con el
equipamiento o adquisicidon de instrumentos o herramientas, asi como los que se relacionan con
bienes o servicios intangibles como licencias, softwares o servicios especializados.

Especiales. Son proyectos que atienden un problema o édrea de oportunidad especifica de manera
circunstancial en un periodo determinado y que tienen como finalidad ofrecer un bien o servicio
especializado como: la capacitacion a través de cursos o talleres, programas editoriales (publicacion de
libros o revistas especializados) y la difusion de las actividades del TEPJF (convenciones, conversatorios
o conferencias).

Obras. Proyectos de infraestructura fisica para el TEPJF o aquellos que garanticen de manera prioritaria
la integridad de las personas servidoras publicas y, en seqgunda instancia, el patrimonio institucional.
Por ejemplo: construccion de obra nueva, adecuaciéon de espacios fisicos, rehabilitacion o
mantenimiento de espacios.

Continuidad. Son los proyectos del ano 2024 que, por su planeacion o por circunstancias diversas, no
concluyeron suimplementacion en ese anoy requieren recursos adicionales para el afio 2025. En casos
excepcionales, son proyectos cuya planeacién y ejercicio de recursos se prevé que abarque el afio 2025
y 2026.

Los proyectos de modernizacién, especiales y obras presentaran una evaluaciéon econémica, la cual
consiste en la comparacion de los costos y beneficios de la situaciéon actual sin proyecto, el escenario
con proyecto y el o los escenarios con otras alternativas. En un horizonte temporal, se presentara el
flujo de costos y beneficios, cuantitativos y cualitativos.
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Ficha técnica del proyecto

Para la valoracion de los proyectos de cartera del 2025, las UA deberan llenar el contenido del formato
denominado Ficha técnica. El formato deberd contener la informacion relevante del proyecto que
permita distinguir el problema o situacion no deseable que pretende atender el proyecto, la
descripcién, el cronograma de actividades, los entregables, entre otros rubros.

Para facilitar su llenado, a continuacién, se describe la informaciéon que deben contener los campos de
la ficha técnica:

1. Identificacion general del proyecto.

Nombre del proyecto. s la denominacion del proyecto, la cual debe proporcionar una idea
general de las actividades o entregables que se generaran.

Presupuesto. Es la cantidad de recursos monetarios que se requieren para llevar a cabo el
proyecto.

Categoria. Es la categoria del proyecto, la cual puede ser: 1) proceso electoral, 2)
modernizacion, 3) especiales, 4) obras o 5) continuidad.

Unidad administrativa. Es el area responsable de llevar a cabo las actividades para alcanzar
los objetivos del proyecto en los plazos y con el presupuesto establecido. El drea responsable
es la encargada de coordinar las actividades que involucran a otras UA. Adicionalmente, es el
area que brindara la informacion de seguimiento del proyecto.

Eemplo
Proyecto Balanceo de cargas e interruptores
Presupuesto $1,700,000.00 (Un millén setecientos mil pesos, 00/100 m.n.)
Categoria Especiales
Unidad Administrativa Direccion General de Mantenimiento y Servicios Generales

2. Descripcion del proyecto.

Diagnéstico de la situacion actual. Consiste en la descripcion detallada del estado actual,
en la cual se identifica cudl es el problema o situacidon no deseada que se atiende con el
proyecto. En este apartado se deberd cuantificar cuantitativa o cualitativamente la magnitud
del problema, asi como las causas que lo generan y los efectos negativos o consecuencias que
provoca.
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Problema o
situacion no
deseada

Consecuencias

Deteccion de necesidades. En este campo se identifican las deficiencias o carencias de
recursos que ha presentado el TEPJF y que tienen como consecuencia que el problema se
mantenga o se haya incrementado en los Ultimos afos. En otras palabras, se identifican las
areas, recursos o procesos en los que se requiere la intervencién por medio del proyecto.
Descripcion del proyecto. En este campo se definen las caracteristicas del proyecto, en las
gue se incluye la forma de intervencion del TEPJF. Se identifican los medios o mecanismos por
los cuales la accion del TEPJF atenderd las causas del problema y contribuird a resolver o
resolverad la situacion no deseada.

Objetivo del proyecto. Se deberan describir los resultados que se espera alcanzar con la
ejecucion del proyecto. El objetivo del proyecto representa su propésito fundamental.
Objetivos especificos del proyecto. Los objetivos especificos detallan el objetivo del
proyecto en componentes. Los objetivos especificos representan los resultados que se
pretenden alcanzar, en cuanto a componentes o diferentes alcances del proyecto.
Poblacion objetivo y drea de enfoque. La poblacion objetivo son el conjunto de personas
que se beneficiaran directamente del proyecto, las cuales pueden tener alguna caracteristica
que las delimite. Por ejemplo, que sean areas jurisdiccionales, que sean servidores publicos
con cierta antigliedad, que sean personas interesadas en algun tema, entre otros. En su caso,
se definird el drea de enfoque que es el lugar geogréfico en el que se centra el proyecto. Por
ejemplo, Sala Superior o Salas Regionales.

Riesgos asociados al proyecto y su impacto. En este campo se describen los riesgos que
pueden dificultar laimplementacion exitosa del proyecto, el factor o causa del riesgo, asi como
las respuestas que se ejecutarfan en caso de presentarse el riesgo.

Los factores o causas pueden ser internos o externos. Los factores internos incluyen elementos
como la estructura organizacional, modelo operativo, cumplimiento de planes y programas,
sistemas de informacion, entre otros. Por su parte, los factores externos representan las
situaciones del entorno del proyecto, tanto de caracter social, econdémico, cultural, legal, etc.

Para facilitar la redaccion del riesgo se propone la siguiente estructura:

Adjetivo,

Verbo en adverbio o .
Riesgo

participio complemento
circunstancial
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e Descripcion de alternativas y justificacion del proyecto. En este campo se incluyen los
cursos de accion que se consideraron como alternativas, los cuales pueden incluir mantener
la situaciéon actual. La justificacion del proyecto es la explicacion de por qué el proyecto
representa la mejor opcidn en comparacion con la situacion actual y las alternativas. Es decir,
se detalla que el proyecto es la mejor opcion para atender las causas de la situacion no
deseada y para cumplir con los objetivos.

e Optimizaciones en el escenario sin proyecto. Son las acciones que se implementarfan, en
caso de no ejecutarse el proyecto, y que contribuyen a aminorar o atender la problematica o
situacion no deseada. Es necesario analizar la existencia de ineficiencias en la situacion actual
e identificar posibles medidas administrativas, técnicas u operativas que puedan resolver total
o parcialmente el problema que se propone intervenir. A estas medidas se les denomina
optimizaciones.

Eemplo

Derivado de los estudios realizados en la Evaluacién de Codigo de Red
(Estudio previo) se detectd que las cargas eléctricas de los inmuebles del
TEPJF (Sala Superior, Apaches y Virginia) requieren un ajuste en el
balanceo de cargas, de acuerdo con lo que establece la norma. Ademas,
algunos interruptores principales no cuentan con la capacidad
interruptiva de corto circuito. Por lo que se requiere la sustitucion de 38
interruptores que no cumplen los pardmetros de operacion en las
distintas subestaciones.

El desbalance de cargas puede aparecer en un sistema eléctrico por
diversas razones, la principal son los cambios en las cargas conectadas: Si
se realizan cambios relevantes en la distribucién de las cargas conectadas
Diagnéstico de la al sistema eléctrico, como agregar o retirar equipos de alto consumo o
situacion actual cambiar su ubicacion, puede generar un desbalance de cargas.

El objetivo del balanceo de cargas y la actualizacion de interruptores
principales es evitar la sobrecarga de conductores y equipos, lo que
puede resultar en un calentamiento excesivo, pérdida de eficiencia
energética, dafos en los equipos e incluso riesgo de incendio. Debido al
desbalance de cargas se puede incurrir en el incumplimiento de la norma
vigente, con posibles sanciones o suspensién temporal del servicio. La
interrupcion del servicio podria deberse al colapso de alguna subestacion
por el desbalance sostenido de las cargas acopladas.

Al distribuir adecuadamente las cargas eléctricas, se evita |la
concentraciéon de corriente en un solo conductor y se asegura un uso
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equilibrado de la capacidad del sistema eléctrico. En el "Anexo" se pueden
consultar las mediciones realizadas como parte del estudio "Cédigo Red".

Deteccion de
necesidades

El balanceo de cargas eléctricas es esencial para garantizar un
funcionamiento eficiente y seguro del sistema eléctrico. Por lo tanto, es
importante abordar y corregir cualquier desequilibrio identificado para
evitar problemas como sobrecargas, pérdidas de eficiencia y posibles
dafios en los equipos eléctricos.

Por un lado, se requiere evaluar la carga existente en cada uno de los
edificios, para, posteriormente, llevar a cabo el ejercicio de balanceo de
cargas. Por otro lado, cuando se detecta que los interruptores estan fuera
de rango, significa que no estdn operando dentro de los parametros
establecidos o que estan excediendo su capacidad nominal. Esto puede
ser un indicador de un problema en el sistema eléctrico y es importante
abordarlo para evitar riesgos y dafios mayores.

Descripcion del
proyecto

Balanceo de Cargas:

- Evaluar la carga existente: Inicia evaluando la carga eléctrica actual de
cada circuito o fase en el sistema. Esto implica identificar las cargas
conectadas y medir el consumo de corriente durante una semana.

- Identificar las cargas desbalanceadas: Analiza los datos recolectados y
determina qué circuitos o fases tienen cargas significativamente mas altas
respecto del resto con cargas mas bajas.

- Redistribuir las cargas: Una vez identificadas las cargas desbalanceadas,
se redistribuyen las cargas entre los circuitos o fases para lograr un
equilibrio adecuado.

- Verificar el balanceo de cargas: Una vez realizada la redistribucién de las
cargas, se verifica el equilibrio resultante. Se procede a medir nuevamente
durante una semana los consumos de corriente en cada circuito o fase
para confirmar que las cargas estén adecuadamente distribuidas

Cambio de interruptores:

- |dentificar los interruptores que necesitan ser reemplazados: Se realiza
una inspeccién detallada del sistema eléctrico y se localizan los
interruptores que no cumplen con los requisitos. Estos pueden ser
interruptores principales o interruptores secundarios que estén operando
fuera de rango.
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- Seleccionar los nuevos interruptores: Una vez identificados los
interruptores que requieren ser reemplazados, se seleccionan nuevos
interruptores que cumplan con las especificaciones y capacidades
requeridas.

- Se Instalan los nuevos interruptores.

Objetivo del
proyecto

Realizar el balanceo de cargas y cambio de interruptores principales de
los inmuebles de Sala Superior, Apaches y Virginia del TEPJF.

Objetivos especificos
del proyecto

Mejorar la eficiencia y estabilidad del sistema eléctrico y con ello proteger
los equipos, cumplir con las normas y regulaciones eléctricas, y aumentar
la seguridad de los inmuebles y las personas.

Poblaciéon objetivo y
area de enfoque

Personas que hacen uso de la red eléctrica en sala superior, en edificio de
apaches y en el edificio de virginia.

Riesgos asociados al
proyectoy su
impacto

Servicio de energia eléctrica suspendido ante fallas en la provisién del
servicio al TEPJF.

El factor del riesgo es externo y se debe a algun desperfecto en el sistema
de provision de energia eléctrica de la Comisiéon Federal de Electricidad.

Se prevé una clausula en el contrato con el proveedor de balanceo de
cargas, en el que aplicarian términos de espera en la ejecucion del
proyecto, en caso de interrupcion del servicio de energfa eléctrica.

Descripcion de
alternativas y
justificacion del
proyecto

No existen alternativas, con el proyecto, al distribuir adecuadamente las
cargas eléctricas, se evita la concentracién de corriente en un solo
conductor y se asegura un uso equilibrado de la capacidad del sistema
eléctrico.

Optimizaciones en el
escenario sin
proyecto

En caso de no ejecutarse el proyecto, se prevén acciones en caso de que,
debido al desbalance de cargas, se suspenda el servicio eléctrico.

Se llevard a cabo un Programa de mantenimiento preventivo de los
equipos generadores de energia eléctrica en emergencia. Se
monitorearan los equipos del sistema eléctrico que proporciona el
servicio de la energfa eléctrica en emergencia para el salén de plenos.

3. Beneficios esperados del proyecto.

o Descripcion de los beneficios. Fn este campo se incluyen los resultados positivos que se
obtendran con la implementacion del proyecto. En el diagnéstico de la situaciéon actual se
identifica un problema o situacién no deseable junto con las consecuencias negativas que
provoca, mientras que en este campo se incluira la situacion deseable que se pretende

alcanzary los resultados positivos.
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Con base en los beneficios que se pretenden alcanzar con el proyecto, es conveniente que la
UA mantenga un registro de los valores base de la situacién actual y, una vez implementado
el proyecto, se obtengan nuevos registros. Lo anterior permitird contar con un comparativo
de la situacién actual y el proyecto, lo cual proporciona evidencia de los beneficios.

Ejemplo

Descripcion de los
beneficios

-Eficiencia energética: Al equilibrar las cargas eléctricas, se optimiza el uso
de la energia, lo que conduce a una mayor eficiencia en el sistema
eléctrico. Esto se traduce en un menor consumo de energiay, a su vez, en
una reduccién de los costos del servicio eléctrico.

-Mayor vida util de los equipos: Un balance adecuado de las cargas
eléctricas evita que ciertos equipos se sobrecarguen mientras otros
operan por debajo de su capacidad. Esto contribuye a prolongar la vida
util de los equipos, ya que se utilizan de manera equilibrada y se reducen
los riesgos de dafos prematuros.

-Mayor confiabilidad del sistema: Un sistema eléctrico con cargas
equilibradas es mas confiable, ya que minimiza el riesgo de sobrecargas y
fallas en los equipos. Esto se traduce en una menor probabilidad de
interrupciones en el suministro eléctrico y una operacion ininterrumpida
y estable.

-Seguridad mejorada: Al corregir las cargas eléctricas desbalanceadas, se
reducen los riesgos de sobrecalentamiento de cables, dafios en equipos
y posibles situaciones peligrosas, como cortocircuitos o incendios
eléctricos. Esto mejora significativamente la seguridad de los inmuebles y
de las personas que trabajan en ellos.

-Cumplimiento normativo: La correccion de las cargas eléctricas
desbalanceadas asegura el cumplimiento de las normas y regulaciones
eléctricas aplicables. Esto evita posibles sanciones legales o
inconvenientes y garantiza que los inmuebles cumplan con los
estandares de seguridad establecidos.

-Ahorro de costos a largo plazo: Al equilibrar las cargas eléctricas, se evitan
gastos innecesarios en reparaciones de equipos dahados, reemplazos
prematuros y facturas de electricidad mas altas debido al uso ineficiente
de la energia. A largo plazo, esto puede generar un ahorro significativo en
los costos de mantenimiento y operacién del sistema eléctrico.
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{Optimiza o mejora procesos?

En caso de que el proyecto incluya mejorar las actividades encaminadas a alcanzar un objetivo,
se deberd describir la forma en que optimiza o mejora el proceso.

¢Previene o mitiga un riesgo?

Con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos, las UA responden a los riesgos con
diferentes alternativas: asumir el riesgo, vigilar el riesgo, evitar el riesgo, transferir el riesgo,
proteccion o cobertura, aseguramiento, diversificacion, reducir el riesgo y compartir el riesgo.

En caso de que el proyecto contribuya a prevenir o mitigar a un riesgo, este deberd estar
contenido en la matriz de riesgos del TEPJF o considerarse para su inclusion en la matriz.

¢Atiende recomendaciones derivadas de auditorias?

Los proyectos pueden atender recomendaciones por parte érganos fiscalizadores internos o
externos, en su caso, deberanindicar la auditoria a la que responden y describir como atienden
las recomendaciones o dreas de mejora identificadas en auditorias.

¢El proyecto es de continuidad?

En los proyectos de continuidad se deberd sefalar el proyecto que le precede y del cual es
continuacioén. Se debera incluir el avance fisico y financiero del proyecto que le precede, asi
como las actividades que estan pendientes de ejecutarse.

¢Atiende instrucciones de la CA o de algin Comité?

En los proyectos en que se contribuya a cumplir con alguno de los resolutivos de la CA o de
algun Comité, se deberd incluir la forma en que contribuye, especificar el nimero de acuerdo
y resolutivo, asi como el plazo de cumplimiento. La UA debera prever que el cronograma de
implementacion del proyecto se ajuste a los plazos de cumplimiento de las instrucciones de
la CA o de los Comités.

¢El proyecto requiere de una compra anticipada?

En caso de que el proyecto requiera de una compra anticipada, se deberd justificar el motivo
por el cudl es necesaria la compra anticipada.
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e ;El proyecto preserva, conserva o incluye mantenimiento de espacios, bienes o
servicios del TEPJF?

Los proyectos que incluyan el mantenimiento, actualizacién o actividades encaminadas a
preservar los bienes muebles, bienes inmuebles o servicios del TEPJF, deberan especificar las
actividades relacionadas con ello.

Eemplo
Optimiza o mejora ..
g J Si No | X Descripcion
procesos
Previene o mitiga un i L
. Si No X Descripcion
riesgo
Atiende
recomendaciones
Si No | X Descripcion
derivadas de s
auditorias
El proyecto es de
- . y . Si No | X Descripcion
continuidad
Atiende Descripcion
instrucciones de la Acuerdo
Comision de Si No | X . y
- <. resolutivo
Administracién o de
algun Comité Plazo de
cumplimiento
El proyecto requiere
de una compra Si No | X Descripcion
anticipada
El proyecto preserva, Con el proyecto se preserva
conserva o incluye en adecuado
mantenimiento de Si| X | No Descripcién | funcionamiento  la  red
espacios, bienes o eléctrica de los edificios del
servicios del TEPJF TEPJF.
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e Senale el tipo de impacto del proyecto.

El impacto del valor publico que genera el proyecto beneficia principalmente al
personal del TEPJF.

El impacto del valor publico que genera el proyecto beneficia principalmente a
personal externo del TEPJF.

El impacto del valor publico que genera el proyecto beneficia tanto al personal interno
como externo del TEPJF.

La UA, con base en la poblacién objetivo, deberd sefalar quienes son los principales
beneficiarios del proyecto, ya sea internos o externos al TEPJF o ambos.

Ejemplo

Impacto del proyecto

El impacto del valor publico que genera el proyecto beneficia principalmente al
personal del TEPJF.

El impacto del valor publico que genera el proyecto beneficia principalmente a
personal externo del TEPJF.

El impacto del valor publico que genera el proyecto beneficia tanto al personal
interno como externo del TEPJF.

4, Alineacién con documentos de planeacidn estratégica y normatividad.

¢ Alineacion al Plan Estratégico Institucional (PEI). Todos los proyectos deberan especificar
el o los objetivos estratégicos del PEl al cudl o a los cuales estan alineados. En su caso, también
detallardn a qué linea(s) estratégica(s) y linea(s) especifica(s) del PEI contribuyen.

e Alineacién a las Prioridades Institucionales. Con base en el documento “Premisas y
Prioridades Institucionales 2025", las UA sefalaran la o las prioridades institucionales en las que
se tiene una contribuciéon con el proyecto.

o Descripcion de como el proyecto contribuye a la consecuciéon de los objetivos
establecidos en el PEl y en las PPI. En este campo se detalla la I6gica causal de como el
proyecto aporta en el logro de los objetivos y prioridades.

e Fundamento normativo. En este campo se identifica el articulo y, en su caso, fraccién del
Reglamento Interno del TEPJF o del Acuerdo General de Administracion del TEPJF, que faculta
al drea administrativa para la ejecucion del proyecto.

V4



4

CRITERIOS PARA LA PRESENTACION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS

e Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo (PND). El proyecto debera contribuir a alguno o
algunos de los componentes del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Se prevé que el
actual PND se mantenga vigente la mayor parte del 2025.

Ejemplo

2. Propiciar una administracién eficaz y de calidad: con politicas,
normasy procesos actualizados; mediante el uso de tecnologia de
la informaciéon y comunicacién; asi como sustentada en un
modelo de gestion por resultados.

v. Ejercer los recursos publicos en apego a los principios de

Objetivo
estratégico

Alineacion al

PEI Linea eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
estratégica | cumpliendo la vigilancia y rendicion de cuentas en la

administracion.
Linea 3. Mantener en estado optimo los bienes muebles e inmuebles

especifica | del TEPJF.
Ejercer los recursos publicos en apego a la normativa aplicable,
incluyendo el Acuerdo General del Comité Coordinador para
Alineacién a Homologar Criterios en Materia Administrativa e Interinstitucional
las .. del Poder Judicial de la Federacion (PJF), que establece las
. Prioridad ) N ) o

Prioridades medidas de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y

Institucionales modernizacion de la gestion del PJF vigente.

Descripcion de como el
proyecto contribuye a la
consecucion de los objetivos
y estrategias establecidas en
el Plan Estratégico
Institucional y en las
Premisas y prioridades
institucionales 2025.

El proyecto estd alineado a ejercer los recursos publicos en apego
a los principios de eficiencia, eficacia, transparencia, entre otros.
En todo momento, se informard a las autoridades
correspondientes sobre el procedimiento de adjudicacion, asi
como el instrumento de contratacién y su ejecucion.

Fundamento normativo

Articulos 297 y 298, fracciones II, IV y VIII, del Acuerdo General de
Administracion del TEPJF.

Alineacion al Plan Nacional
de Desarrollo

Erradicar la corrupcién, el dispendio y la frivolidad.

5. Programacion de actividades y requerimientos de bienes, servicios y obra publica

En este apartado se utilizard un diagrama de Gantt, que consiste en una herramienta para la gestién
del proyecto que muestra la planificacién de las actividades y etapas a lo largo del tiempo. Con esta
herramienta, se muestra la etapa y las actividades que la integran, representando por medio de barras
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horizontales el periodo de ejecucién de cada una. Lo anterior, permite que visualmente se puedan
apreciar las actividades y, en su caso, etapas que se llevan a cabo de manera simultdnea o de forma
secuencial.

Etapa. La UA deberd indicar el nombre de la etapa. Se deberdn definir tantas etapas como
sean necesarias, incluyendo en cada etapa las actividades que comparten caracteristicas
comunes.

Tipo de Etapa. Las etapas de los proyectos pueden ser administrativas o sustantivas. Las
etapas administrativas incluyen todas las gestiones necesarias previas a la realizacion de las
actividades sustantivas, tales como la gestion de la suficiencia presupuestal o la elaboracion
de algun anexo técnico. Las etapas sustantivas comprenden las actividades principales
relacionadas directamente con el cumplimiento del objetivo del proyecto.

Descripcion. En este campo se deberdn mencionar las caracteristicas de la etapa.
Responsables. En este campo se enuncian las dreas responsables de la etapa, se sugiere que
los responsables tengan como minimo un nivel jerdrquico de director de area. En los casos
que asi se considere, las etapas administrativas o sustantivas pueden estar a cargo de las
coordinaciones administrativas.

Actividad. La UA deberd indicar el nombre de la actividad. Se deberan definir tantas
actividades como sean necesarias en una actividad.

Entregables. Es el bien, servicio, documento u otro rubro que permita verificar la realizacion
de la actividad.

Descripcion. En este campo se deberan mencionar las caracteristicas de la actividad.
Ponderacién. En este campo se determina el peso relativo, expresado en porcentaje, que
tiene la actividad respecto al resto de las actividades. La ponderacién es el porcentaje que se
le asigna a la actividad, considerando que la suma de las ponderaciones de todas las
actividades debe ser igual a 100%. A diferencia de los afios anteriores, para 2025, el érea
Unicamente tiene gue ingresar la ponderacion de la actividad, no es necesario incluir una
ponderacién por etapa.

Monto requerido para la ejecucion de la actividad. En su caso, se debera incorporar el
monto de recursos monetarios que son necesarios para realizar la actividad.

Fecha de inicio. L a fecha incluird el mes y afio en el que inicia la actividad.

Fecha de término. La fecha incluird el mes y ano (2025) en el que concluye la actividad, la
cual no puede ser posterior a diciembre de 2025. Es la fecha compromiso para la realizacion
de la actividad.

Periodo de ejecucién. Fl periodo de ejecucion corresponde a la duracion de cada actividad
y etapa. La UA deberd sombrear los meses que correspondan a cada actividad. El formato esta
dividido en doce segmentos que equivalen a los doce meses.
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Efemplo

Tipo de etapa

Descripcion

Responsable

Actividad

Entregables

Descripcion

Ponderacion

dela
actividad

Monto

requerido

CRITERIOS PARA LA PRESENTACION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS

Fecha de
término

&

Se solicita a la DGRF el
1. Solicitud de | Oficio de solicitud de | recurso para
R 2.5% $0.00 1/03/24 15/03/24
recursos recursos continuar  con la
Direccién General de solicitud de servicio.
Mantenimiento y o o La DGRF entrega la
2. Sufi Suf
- Servicios  Generales, wiiciencla | oulicencia suficiencia 25% $0.00 1/03/24 15/03/24
1. Solicitud de - o presupuestal presupuestal
RecUrsos Solicitud de recursosy | Direccion General de presupuestal.
Procedimiento dZ Administrativa procedimiento de | Recursos Financieros y La DGMSG solicita a la
, adquisicion. Direccién General de | 3. Procedimiento d Requisicié A DGASOP, I
Adquisicién e receion st & S | it RIS R A i o) € 25% 50,00 1/04/24 30/04/24
Adquisiciones, licitacion Técnico procedimiento de
Servicios 'y  Obra licitacion.
Publica. La DGASOP indica a la
4. Adjudicacion  del empresa  adjudicada
e Notificacién del fallo P et 25% $0.00 1/05/24 31/05/24
servicio realizar el servicio y
adquirir los bienes.
Documentos que
verifiquen la realizacion
de balanceo de cargas e
instalacion de | Se  ejecutan  los
) interruptores trabajos solicitados en
Se  ejecutan los o, o .
> Eecucién  del trabaios de balanceo Direccion General de 1 Eiecucion  del principales en los | el anexo técnico
) __J Sustantiva ) X Mantenimiento y ) __J inmuebles (Estudio de | posterior al proceso 80% $0.00 1/06/24 30/09/24
servicio de cargas y cambio de o servicio . | o
) Servicios Generales. calidad de la energia | de adjudicacién
interruptores. ) _
con instrumentos de | realizado por la
medicion clase Adonde | DGASOP
mostrardn el estado
previo y posterior al
balanceo de cargas)
Documentacion de | La DGMSG valida el
validacion del servicioy | servicio solicitado y
1. Validacién, solicitud | solicitud ~de  pago. | presenta la solicitud
de pago y pago del | (Solicitud de pago con | de pago a la Jefatura 5% $0.00 1/10/24 31/10/24
Direccién General de | servicio documentacion de Unidad de
Mantenimiento comprobatoria Programacion
3. Validacion, solicitud Validacién,  solicitud . m 4 P 4 5 4
de pado 200 del | Sustantiva de pado 200 del Servicios Generales y soporte). Presupuesto.
pago y pag SRRV Jefatura de Unidad de La DGMSG valida el
servicio servicio. -~ . .
Programacion y servicio solicitado 'y
Presupuesto. Dictamen de validacion | presenta la solicitud
2. Pago del servicio del servicio y solicitud | de pago a la Jefatura 5% $1,700,000 1/11/24 30/11/24
de pago. de Unidad de
Programacion y
Presupuesto.
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6. Informacion financiera

Requerimiento. Es el nombre del requerimiento para el cual se solicitan los recursos.
Descripcion. Se incluirdn las caracteristicas del requerimiento.

Partida especifica. Es el cuarto nivel de desagregacion del Clasificador por Objeto del gasto
para la Administracién Publica Federal, que con los tres niveles (capitulo, concepto vy partida
genérica) se conforma de cinco digitos, y que describe los bienes o servicios de un mismo
género.

Nombre de la partida especifica. Con base en el Clasificador por Objeto del gasto para la
Administracion Publica Federal, se ingresa la denominacién de la partida especifica.
Descripcion / Funcionalidad. Es el nombre especifico de los requerimientos. La partida
especifica proporciona la categoria a la que pertenece el requerimiento, pero en este campo
se detalla el nombre especifico del requerimiento.

Cantidad. Es el nUmero de bienes, servicios o personal que se requerirdn para el desarrollo del
proyecto.

Monto total por partida. Es el monto total que involucra el desarrollo del proyecto por
partida especifica.

Eemplo

Informacion financiera

Requerimiento Balance de cargas y cambio de interruptores principales

Descripcion

Los trabajos se desglosan de la siguiente manera:

Edificio SEDE - Balance de cargas de las dos subestaciones instaladas en el
inmueble y el suministro e instalacion de 26 interruptores

Edificio Apaches - Balance de cargas en el inmueble y el suministro e
instalacion de 8 interruptores

Edificio Virginia - Balance de cargas en el inmueble y el suministro e instalacion
de 4 interruptores

Descripcion por partida

24600

Nombre de la

Partida . Descripcion / . Monto total por
i partida . . Cantidad .
especifica i Funcionalidad partida
especifica
Material eléctrico Suministro e
y electronico instalacion de 38 interruptores $603,577.00

interruptores

4
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Partida . Descripcion / . Monto total por
. partida . . Cantidad .
especifica i Funcionalidad partida
especifica
33201 Servicios de Servicios de 3 Servicios $1,096,423.00
diseno, balance de
arquitectura, cargas
ingenierfa y
actividades
relacionadas

7.Indicador
Nombre: Es la denominacion del indicador que expresa lo que se va a medir.
Definicion: Explica brevemente que se pretende medir como resultado del proyecto.

Unidad de Medida: Es la unidad con la que se expresa el resultado del indicador, la cual puede ser
porcentaje, promedio, tasa, indice, proporcion, etc.

Frecuencia: s la periodicidad con la que se realizara el calculo y reporte del indicador. La frecuencia
puede estar relacionada con la disponibilidad de las fuentes de informacion de los datos de las
variables que conforman al indicador o con la necesidad de informacion por parte de la UA.

Dimensidn: Con base en el atributo que miden los indicadores, éstos pueden tener las siguientes
dimensiones:

e Eficacia: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos, esto es, el grado en que se alcanzan
las metas.

e Eficiencia: Miden la utilizacién de los recursos en la obtencién de resultados. Usualmente se
expresan en una razon, es decir, el nUmero de elementos del numerador que existen por cada
elemento del denominador.

o (Calidad: Evaltan caracteristicas de los bienes o servicios generados por la UA en relacion con
un estandar o nivel de calidad deseado. Es decir, miden los atributos que deberian tener los
bienes y servicios. Por ejemplo, oportunidad, accesibilidad, percepcién, satisfaccion de los
usuarios, precision, entre otros.

e Fconomia: Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros.

Meta: La meta es el resultado esperado que se pretende alcanzar con la ejecucion de las actividades
del proyecto. Considerando los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta la UA se
especifica la meta, la cual debe ser alcanzable y representar un reto.
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Sentido: El sentido establece la direcciéon que tiene el indicador para definir si el desempeno es
positivo 0 negativo. El sentido es ascendente cuando entre mayor sea el valor del indicador, el
resultado es mas favorable. Por el contrario, el sentido es descendente cuando entre menor sea el valor
del indicador, mas favorable es el resultado. El sentido es constante cuando se pretende mantener el
valor del indicador de la linea base durante el afio.

Semaforizacion: Consiste en establecer rangos o pardmetros que determinen si el resultado del
indicador o cumplimiento de la meta es aceptable (verde), en riesgo (amarillo) o critico (rojo). Los
rangos del seméforo deben ser congruentes con el sentido del indicador. La meta que se haya fijado
la UA deberd estar dentro del rango determinado como aceptable. Cada UA es responsable de
determinar los rangos de semaforizacion.

Método de calculo o férmula: Es la féormula, expresion matemética o forma en que se relacionan las
variables del indicador. Se recomienda utilizar simbolos matematicos.

Variables: Son los datos necesarios que se requieren en la formula para el célculo del indicador. Como
su nombre lo indica, son valores que estan sujetos a variaciones, sin embargo, por un determinado
periodo, los valores pueden mantenerse constantes.

Ejemplo
Nombre Porcentaje de desbalanceo de carga
... Se refiere a una distribucion desigual de la carga eléctrica en un sistema
Definicion . ) . .
eléctrico, medida a partir del porcentaje de desbalanceo.
Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia Anual Dimension Calidad
Menor al 15% de
Meta Sentido Descendente
desbalanceo

rizaciéon
Mayor a 15%
En riesgo Igual a 15%

Critico

Aceptable Menora 15%
Formula

Porcentaje de desbalanceo = ((|I_max - I_min)/I_avg)* 100

Variables

I_max Es la corriente maxima medida en una fase o circuito

I_min Es la corriente minima medida en una fase o circuito

I_avg Es la corriente promedio calculada sumando todas las corrientes vy
dividiendo por el nimero de fases o circuitos.
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8. Evaluacion econémica

Como se menciond anteriormente, los proyectos de las categorias modernizacion, especiales y obras
presentaran una evaluacion econémica, la cual consiste en la comparacion de los costos y beneficios
de la situacién actual sin proyecto, el escenario con proyectoy el o los escenarios con otras alternativas.
En un horizonte temporal, se presentard el flujo de costos y beneficios, monetizables y no
monetizables.

De manera preferente se deberd llevar a cabo la evaluacién econémica de costo — beneficio, la cual
consiste en la expresion tanto de los costos como de los beneficios en unidades monetarias. Ademas,
se puede agregar la descripcion de costos y beneficios no monetizables. Como excepcion, indicando
la justificacién correspondiente, se podrd llevar a cabo una evaluacion econémica de costo —
efectividad, que consiste en que los costos estan expresados en unidades monetarias, mientas que los
beneficios se expresan de manera cuantitativa o cualitativa, en otra unidad de medida.

Evaluacion econémica

ante tempaoral

Situacion Flujo de costos
Actual
Flujo de beneficios

Flujo de costos

Proyecto

Flujo de beneficios

M
Alermativa ujo de costos

! Flujo de beneficios

e
Alternativa Flujo de costos

n & —=
Flujo de beneficios

Descripcion de la situacidn actual, del proyecto y de las alternativas. Este campo tiene como
objetivo dar a conocer el estado de la situacion actual, la situacion en caso de que se implemente el
proyecto, asi como escenarios con la implementacion de alternativas de accion del TEPJF. En el campo
de la descripcion de la situaciéon actual, se recomienda incluir la informacion ingresada previamente
en el campo “diagnoéstico de la situacion actual”, sin embargo, la UA puede modificar o incluir
informacién adicional. En el campo de situacion con el proyecto, se recomienda incluir la informacion
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ingresada previamente en el campo “descripcion del proyecto”, sin embargo, la UA puede modificar o
incluir informacién adicional. La UA ingresard la informacion de la o las alternativas que haya
identificado como opciones que resuelven las necesidades identificadas. De ser el caso, se debe
comparar la opciéon de comprar y arrendar.

Vida util del bien o servicio. Es el periodo durante el cual el bien o servicio generado funciona
adecuadamente de acuerdo con su propdsito. La vida Util puede estar determinada por aspectos
técnicos como obsolescencia del software, que ya no exista soporte o refacciones, el tiempo que se
espera funcionen las piezas, entre otros.

Horizonte de evaluacion. Es el nimero de afos para los cuales se describirdn o calcularan los flujos
de los costos y de los beneficios de la situacion actual, del proyecto y de las alternativas. El horizonte
de evaluacion puede estar determinado por los aflos de vida Util del bien o servicio. Comunmente, el
horizonte de evaluacion es de 5 0 10 afos.

Descripcion de los costos. En este campo se describiran los costos en la situacion actual, con el
proyecto y en el escenario de alternativas. Los costos pueden ser de dos tipos, monetizables y no
monetizables. En el primer caso, los costos se expresan en unidades monetarias, mientras que en el
segundo caso, los costos se describiran cualitativamente o cuantitativamente y, en su caso, puede
expresarse su magnitud a través de otras unidades, como podrian ser resultados de encuestas.

En la situacion con el proyecto, y en su caso en los demas escenarios, el costo incluird el monto del
proyecto que se requiere para contratar el servicio o realizar la compra del bien; asi como en los costos
que se incurre en el horizonte de evaluacién, los cuales pueden ser gastos de mantenimiento, soporte,
reparacion o actualizacion.

Descripcion de los beneficios. En este campo se describirdn los beneficios en la situacién actual, con
el proyecto y en el escenario de alternativas. Los beneficios pueden ser de dos tipos, monetizables y
no monetizables. En el primer caso, los beneficios se expresan en unidades monetarias, mientras que
en el sequndo caso, los beneficios se describiran cualitativamente o cuantitativamente y, en su caso,
puede expresarse su magnitud a través de otras unidades, como podrian ser resultados de encuestas.

En los escenarios con proyecto vy el resto de las alternativas, los beneficios se pueden expresar en
comparaciéon con el escenario actual. Por ejemplo, los beneficios pueden incluir la estimaciéon de
reduccién de vulnerabilidades a los sistemas informaticos comparando el nimero estimado que se
presentaria en la situacién actual con el resto de los escenarios; la reducciéon en el nimero de
incidentes de seguridad comparando la situacién actual con los demas escenarios.

Costos monetizables por aiio. En este campo se sefialard el monto que se espera erogar cada afio,
durante todo el horizonte de evaluacién. Comunmente, el primer aflo el costo monetizable
corresponde al monto del proyecto, mientras que en los siguientes anos, el costo corresponde al
mantenimiento, soporte, reparacion o actualizacion.
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Beneficios monetizables por aio. En este campo se sefalard el monto de beneficios que se espera
cada afo, durante todo el horizonte de evaluacion. En algunos proyectos, no se puede asignar un valor
monetario a los beneficios, por lo que este campo se dejard vacio, sin omitir describir los beneficios
cualitativa o cuantitativamente en el campo “descripciéon de los beneficios”.

Indicadores de rentabilidad. Con base en la informacion de los costos y beneficios monetizables por
ano, se calcularan los indicadores de rentabilidad, con el apoyo de la DGPEI.

o Valor presente neto. Es el valor presente de los beneficios netos (beneficios menos costos).
Es decir, al flujo de beneficios se le resta el flujo de costos y se utiliza una férmula para
expresarlos a valor presente. Para que un proyecto se considere viable, el valor de los
beneficios debe ser superior al valor de los costos.

o Valor actual de los costos. Es el valor presente del flujo de costos.

e Valor actual de los beneficios. Es el valor presente del flujo de beneficios. Unicamente se
calcula en caso de que haya beneficios monetizables.

e Costo anual equivalente. Representa una serie uniforme de costos durante el horizonte de
evaluacion del proyecto, es decir, un costo anualizado que es constante cada afo. En
comparacién con los diferentes escenarios, el mejor escenario es el que genere los costos
anuales equivalentes menores. En otras palabras, si bien el escenario tiene costos
diferenciados por afo, esta métrica genera una serie de costos que son iguales cada ano,
considerando una tasa de descuento.

e Beneficio anual equivalente. Representa una serie uniforme de beneficios durante el
horizonte de evaluacion del proyecto, es decir, un beneficio anualizado que es constante cada
ano. En comparacion con los diferentes escenarios, el mejor escenario es el que genere los
beneficios anuales equivalentes mayores. En otras palabras, si bien el escenario tiene
beneficios diferenciados por afo, esta métrica genera una serie de beneficios que son iguales
cada afo, considerando una tasa de descuento. Unicamente se calcula en caso de que haya
beneficios monetizables.

Conclusién. Considerando los costos y beneficios monetizables y no monetizables, la UA describira
porqué el proyecto representa la mejor opcidon en comparaciéon con la situacion actual y las
alternativas.
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Evaluacion econémica

CRITERIOS PARA LA PRESENTACION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS

Descripcion | Derivado de los estudios realizados en la Evaluacion de Cédigo de Red se detectd
dela que las cargas eléctricas de los inmuebles del TEPJF (Sala Superior, Apaches y
situacion Virginia) se encuentran desbalanceadas y que algunos interruptores principales
actual no cuentan con la capacidad interruptiva de corto circuito.
Los trabajos de balanceo de cargas y cambio de interruptores, se desglosan de la
siguiente manera:
Edificio SEDE - Balance de cargas de las dos subestaciones instaladas en el
s inmueble y el suministro e instalacion de 26 interruptores.
Descripcidon

del proyecto

Edificio Apaches - Balance de cargas en el inmueble y el suministro e instalacién
de 8 interruptores.

Edificio Virginia - Balance de cargas en el inmueble y el suministro e instalacién de
4 interruptores.

Descripcion | No existen alternativas para atender la situacion actual.
de las
alternativas
Vida util del | El desbalance de cargas puede aparecer en un sistema eléctrico por diversas
bien o | razones, la principal son los cambios en las cargas conectadas: Si se realizan
servicio cambios relevantes en la distribucion de las cargas conectadas al sistema eléctrico,

Ccomo agregar o retirar equipos de alto consumo o cambiar su ubicacion, puede
generar un desbalance de cargas. Por lo tanto, la vida Util del proyecto no tiene
un horizonte definido, es decir mientras no se hagan modificaciones importantes
a las instalaciones eléctricas el balance debe conservarse. Otro factor a considerar
puede ser un cambio en la normativa establecida.

Horizonte de
evaluacion

5 anos
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Descripcion de los costos

Situacion
actual

CRITERIOS PARA LA PRESENTACION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS

En la situacion actual, debido al desbalanceo de las cargas se incurre en los
siguientes costos:

- Reparaciones por sobrecarga de conductores y equipos, se presenta cada
ano este tipo de costos.

- Existe probabilidad de incurrir costos por atencion de accidentes con el
personal.

- Existe probabilidad de incurrir en costos por atencion de incendios.

- Existe probabilidad de incurrir en el pago de una sancion. Se requiere dar
cumplimiento a la resolucion de la Comisién Reguladora de Energia, que
establece los requerimientos técnicos-operativos minimos que estan
obligados a cumplir los Usuarios del Servicio Eléctrico Nacional Este
instrumento regulatorio tiene previstas sanciones con multa desde
cincuenta mil a doscientos mil salarios minimos por incumplir las
disposiciones en materia de Calidad, Confiabilidad, Continuidad vy
seguridad del Sistema Eléctrico Nacional. Se sefiala que el desbalance de
corriente en los puntos de conexién de los Centros de Carga conectados
en Media o Alta Tension debe limitarse a 15%. De persistir la situacion
actual, la instituciéon podrfa ser acreedora de una multa que pudiera
oscilar desde los $10,350,000 hasta los $41,400,000, en caso de detectarse
este incumplimiento.

- Pago del servicio eléctrico. En el escenario actual se incurre en un
sobrecosto que se origina por la ineficiencia energética generada por la
sobrecarga.

- Costo de sustitucion de componentes eléctricos que se asocia a una
menor vida Util del equipo por la sobrecarga.

- Costo del mantenimiento menor y mayor de los servicios de emergencia,
ante interrupciones del servicio regular eléctrico.

Proyecto

En la situacion con la implementacion del proyecto se incurre los siguientes
Costos:

- Servicio de balanceo de cargas (3) y sustitucion de interruptores (38).

- Pago del servicio eléctrico. En este escenario, se incurre en un menor
pago del servicio debido a la eficiencia energética.

- El costo de sustitucidon de componentes eléctricos es menor.

- El costo del mantenimiento es menor, ante una menor presencia de
interrupciones del servicio eléctrico.

Alternativas

No aplica.
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Situacion No aplica.
actual
Proyecto El beneficio con la implementacion del proyecto consiste en un sistema eléctrico

con cargas equilibradas y que es confiable, al minimizar el riesgo de sobrecargas
y fallas en los equipos. Lo anterior se traduce en una menor probabilidad de
interrupciones en el suministro eléctrico y una operaciéon mas continua y estable.
En general, se tiene como beneficio el mantenimiento de las actividades del TEPJF,
al no haber interrupcién del servicio de energia eléctrica, asociado a que no se
tienen sobrecargas.

En el escenario sin proyecto, la interrupcion de servicio podria provocar que
algunas dreas no puedan llevar a cabo sus actividades, ante alguna falla o
agotamiento del sistema de energia de emergencia. El beneficio del proyecto se
traduciria en horas hombre que no se pierden.

Otro beneficio no monetizable consiste en la mayor seguridad, asociada a que se
evitan posibles incendios o accidentes por sobrecarga.

Alternativas

No aplica.

Costos y beneficios monetizables

A continuacién, se presenta un ejemplo ilustrativo de los costos y beneficios del escenario con

proyecto y sin proyecto.

Afio Situacidn actual
Concepto Costo Concepto Beneficio
Reparaciones $ 18,000
Pago servicio eléctrico $ 90,000
Sustitucién de componentes
I P $12,000
eléctricos
Mantenimiento mayor
yory $22,000
menor
Reparaciones $ 18,000
Pago servicio eléctrico $ 90,000
Sustitucién de componentes
I P $12,000
eléctricos
Mantenimiento mayor
yory $22,000
menor
3 | Reparaciones $ 18,000
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Afio Situacion actual
Concepto Costo Concepto Beneficio
Costo por atenciéon de
accidentes, se asume que
) $5,000
solo se presenta una vez
durante el periodo.
Pago servicio eléctrico $ 90,000
Sustitucién de componentes
. P $12,000
eléctricos
Mantenimiento mayor
yory $22,000
menor
Reparaciones $18,000
Costo por atenciéon de
incendios, se asume un solo
$6,000
Costo que se presenta una
p vez durante el periodo.
Pago servicio eléctrico $ 90,000
Sustitucién de componentes
i P $12,000
eléctricos
Mantenimiento mayor
yory $22,000
menor
Reparaciones $ 18,000
Pago de sancién. Se asume
que se detecta el
incumplimiento y se realiza $10,350,000
el pago una vez durante el
5 | periodo.
Pago servicio eléctrico $90,000
Sustitucion de componentes
. $12,000
eléctricos
Mantenimiento mayor
yory $22,000
menor
. Proyecto
Aiho —
Concepto Costo Concepto Beneficio
3 Servicios de balanceo de $1,096,423 Sistema
cargas eléctrico
1| Sustitucion de 38 $603,577 confiable- No monetizable
interruptores seguro.
Pago servicio eléctrico $85,000
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Afio Proyecto
Concepto Costo Concepto Beneficio
Sustitucion de componentes Mantenimiento
. $8,000
eléctricos (no
Mantenimiento  mayor interrupcion) de
YO Y1 ¢18000 peion)
menor las actividades
Pago servicio eléctrico $85,000 del TEPJF.
Sustitucion de componentes
. P $8,000
2 eléctricos
Mantenimiento  mayor
YO Y1 18000
menor
Pago servicio eléctrico $85,000
Sustitucion de componentes
. $8,000
3 eléctricos
Mantenimiento  mayor
YO Y1 ¢18000
menor
Pago servicio eléctrico $85,000
Sustitucion de componentes
. P $8,000
4 eléctricos
Mantenimiento  mayor
YO Y1 18000
menor
Pago servicio eléctrico $85,000
Sustitucion de componentes
. P $8,000
5 eléctricos
Mantenimiento  mayor
YO Y1 418000
menor
Indicadores de rentabilidad Situacion actual Proyecto
Valor presente neto No aplica porque los beneficios no son monetizables
Valor actual de los costos $7,669,950.28 $2,162,855.06
Valor actual de los beneficios No aplica porque los beneficios no son monetizables
Costo anual equivalente $2,419,645.38 $682,317.63
Beneficio anual equivalente No aplica porque los beneficios no son monetizables
Nota: Se utilizd una tasa social de descuento del 10%, con base en |a

https://www.gob.mx/shcp/documentos/tasa-social-de-descuento-tsd
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Conclusion El objetivo del balanceo de cargas y la actualizaciéon de interruptores
principales es evitar la sobrecarga de conductores y equipos, o que puede
resultar en un calentamiento excesivo, pérdida de eficiencia energética,
dafios en los equipos e incluso riesgo de incendio. Lo que evitarfa, ademas,
la aplicacion de sanciones, que implicaria una erogacién importante de
recursos para la Institucion. Al distribuir adecuadamente las cargas
eléctricas, se evita la concentracion de corriente en un solo conductor y se
asegura un uso equilibrado de la capacidad del sistema eléctrico.

En caso de considerar el supuesto de que el TEPJF recibe una sancién por
el desbalanceo de cargas, el costo anual equivalente es mayor en la
situacion actual en comparacion con la implementacion del proyecto.

9. Anexos

En este apartado se hace referencia a anexos, que se enviardn adjuntos a la ficha técnica, que
proporcionen informacion complementaria de cualquiera de los apartados. Por ejemplo, anexos de
estudios técnicos, legales, ambientales, de mercado, de andlisis de carga de trabajo, de estimaciones,
evidencia fotogréfica o de video, o alguna otra. Se recomienda incluir los anexos que sustenten lo
descrito en el diagndstico de la situacion actual y la deteccién de necesidades, ademds de cualquier
otro rubro que consideren pertinente.

Ejemplo.

Se anexa el estudio de Evaluacion de Codigo de Red relativo a la calidad de la energia en los diferentes
inmuebles de la Sala Superior. El estudio proporciona informacion relevante para contar con un mejor
entendimiento de la persistencia del problema y su magnitud. A continuacién, se presenta una grafica
ilustrativa del desbalance de la carga superior al 15%.

2.8.5.1 DESBALANCE DE CORRIENTE TR-1 300KVA EDIFICIO APACHES.

DESEALANCE BE CORRIENTE TA-1 300KWA EDIFICID APACHES
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En esta grafica se presentan los eventos de desbalance en corriente, el desbalance de corriente en los Puntos de
Conexion de los Centros de Carga conectados en Media o Alta Tensidn debe limitarse a 15%, indicado en el apartado
2.8 Calidad de la Potencia, inciso f. Durante el peridodo de muestreo se observan varios eventos en que se rebasa
este limite.
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10. Priorizacién de proyectos.

En caso de que la UA tenga dos o méas propuestas de proyectos de cartera, deberd indicar el orden de
prioridad y la justificacién correspondiente.

Ejemplo
Num. Nombre proyecto Prioridad
1 Balanceo de cargas e interruptores 2
2 Materiales y servicios de apoyo para los procesos electorales :
2023 - 2024

El proyecto de materiales y servicios de apoyo para los procesos electorales se considera en el primer
lugar de prelacion, derivado de que contribuye con materiales y servicios de apoyo a la funcion
jurisdiccional del TEPJF, ante el proceso electoral mas grande de la historia.

X. Interpretacion y actualizacion del contenido

Los Criterios tienen como objetivo facilitar, a las y los servidores publicos de las UA del TEPJF, la
elaboracion y registro de sus proyectos. Asimismo, contribuiran a una valoracion objetiva que permita
una priorizacion efectiva de los proyectos.

Los presentes Criterios se emiten en términos de los articulos 222 y 223, fracciones |, Il y IV del
Reglamento Interno del TEPJF; y los numerales 9, 10 inciso a), 13, 14y 15 de los LPP. Corresponde a la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional la interpretacion y actualizacion del
contenido de la presente Guia.

EL DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL
DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

HILARIQ Firmado

digitalment

PEREZ  epor
HILARIO
LEON' perez Leon

HILARIO PEREZ LEON

CIUDAD DE MEXICO, MAYO DE 2024.
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