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Acronimos
- Guia. Guia para la formulacion del Programa Anual de Trabajo
- LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
- LOPJF Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion
- LPP Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF
- PAT Programa Anual de Trabajo
- PEI Plan Estratégico Institucional
- PGOS Programa de actividades, congresos, convenciones, eventos culturales,

conferencias, seminario de trabajo, gastos de orden socialy demas eventos de naturaleza

similar.
- TEPIJF Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
- UR Unidades Responsables

Presentacion

El presente documento integra y armoniza la Guia para la Formulacién del Programa Anual de
Trabajo (PAT) 2026 y la Guia para el Seguimiento del PAT, con el propdsito de conformar un solo
documento institucional. La Guia Integral establece criterios homogéneos para la planeacion,
programacion, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de las actividades, metas e
indicadores de las Unidades Responsables (UR) del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF).

EL PAT, como instrumento de gestidn de corto plazo con objetivos anuales, contiene los proyectos
y actividades a ejecutar por las UR" que integran al TEPJF, en el transcurso de un ejercicio fiscal.
Los proyectos y actividades del PAT contribuyen al logro de las lineas especificas, los objetivos y

lineas estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Esta Guia Integral para la formulacion y seguimiento del Programa Anual de Trabajo (Guia) se
emite con fundamento en los articulos 222y 223, fracciones |, Il y IV, del Reglamento Interno del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion; articulo 376, fraccion VIy 380, fracciones |

y Il del Acuerdo General de Administracion del TEPJF; los numerales 1, 3, 4,9, 10, inciso a), 13,

' Con base en los Lineamientos Programatico-Presupuestales, las unidades responsables son las areas
organicas del Tribunal Electoral a las que se les encomienda la ejecucion de un programa, subprograma o

proyecto.
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14, 15, 16 incisos a) y e), 36, 37, 38, 39y 40 de los Lineamientos Programatico-Presupuestales
del TEPJF (LPP)y el numeral primero del Acuerdo general del pleno del Organo de Administracién
Judicial, por el que se autoriza la continuidad de la aplicacién de la normativa administrativa
emitida hasta antes del primero de septiembre de dos mil veinticinco, por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a través de las
unidades administrativas correspondientes, hasta en tanto el Organo de Administracién Judicial
emita las disposiciones respectivas.

Objetivo

Esta Guia tiene como proposito establecer un marco metodoldgico integral que oriente a las UR
en la correcta formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PAT, garantizando la

alineacion estratégica, la medicion del desempefio y la rendicion de cuentas institucional.

En particular, la Guia se enfoca en aportar elementos para la definicion y el seguimiento de
proyectos, procesos, actividades e indicadores asociados. En conjunto con el documento
“Criterios para la presentacion y priorizacion de proyectos 2026” se brindan elementos para
facilitar la formulacion de los proyectos de cartera.

Asimismo, sirve para que las UR conozcan el “Formato PAT 2026” que sera el instrumento para
integracion del PAT, que incluye los componentes, actividades e indicadores.

Finalmente, la presente Guia ofrece a las UR del TEPJF la orientacion necesaria para realizar el
reporte mensual del PAT) y de sus Proyectos en el Ejercicio Fiscal 2026. Esto con la finalidad de
facilitar las acciones que se deben realizar para informar periédicamente los avances a dichos
instrumentos; ademas de establecer los aspectos que deberan seguir para realizar el
nombramiento de las carpetas y documentos que sean remitidos en el seguimiento de las
actividades y/o proyectos contenidos en el PAT.

Ambito de aplicacién

La Guia es de aplicacion obligatoria para todas las UR del TEPJF y se elabora atendiendo el
articulo 380, fracciones | y Il del Acuerdo General de Administracién del TEPJF, asi como el

numeral 13 de los LPP.
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Marco juridico

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- LeyOrganica del Poder Judicial de la Federacion

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

- Ley General de Contabilidad Gubernamental

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

- Ley Federal de Austeridad Republicana

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

- Leyde Fiscalizacidény Rendicion de Cuentas de la Federacion

- Reglamento Interno del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién

- Acuerdo General de Administracion del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion

- Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF

- Lineamientos para la realizacion y aprobacion de adecuaciones presupuestarias en el
TEPJF.

- Premisasy Prioridades Institucionales 2026 del TEPJF

- Ejesy prioridades de la Presidencia del TEPJF 2026-2027

- Politicas y Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial
de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2026, autorizado por el Organo de Administracién
Judicial, el 11 de diciembre de 2025, SEPLE/30/PLE/030/793/2025.

Antecedentes

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), reglamentaria del articulo
134 constitucional en materia de programacion, presupuestacién, aprobacion, gjercicio, control
y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, de la cual es sujeto obligado el Poder
Judicial de la Federacion, establece las disposiciones que deberdan cumplir los sujetos obligados
en la administracion de los recursos.

En términos del principio de autonomia presupuestaria, establecido en el articulo 5 de la LFPRH,
el Tribunal Electoral, como parte del Poder Judicial de la Federacién, debe considerar en el
proyecto de presupuestoy en su ejercicio los principios de eficiencia, eficacia y transparenciay
estaran sujetos a la normativa, la evaluacion y el control. En este sentido, la integracion del PAT
forma parte del proceso de programacion en el cual se definen, con diferente grado de detalle:
las politicas, metas, proyectos, tiempos de ejecucion y los recursos necesarios para lograr los
objetivos institucionales.
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Asimismo, la LFPRH sefala, en el articulo 24, que la programaciony presupuestacion comprende
las actividades que deberan realizarse para dar cumplimiento a los objetivos, politicas,
estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de desempefio, contenidos en los
programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo. En este contexto, las actividades del
PAT contribuyen a la consecucion de los objetivos y lineas estratégicas del PEI. En congruencia,
la normativa interna define al PAT como el instrumento que contiene los proyectos y metas
establecidas por las UR que integran al Tribunal Electoral a ejecutar en el transcurso de un
ejercicio fiscal (LPP, numeral 10, inciso a).

En materia de seguimiento, monitoreo y evaluacion, el articulo 45 de la LFPRH dispone que los
ejecutores de gasto son responsables de la gestion o administracion por resultados y, para ello,
deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus respectivos
programas. Los ejecutores de gasto deberan contar con sistemas de control presupuestario que
promuevan la programacion, presupuestacion, ejecucion, registro e informacion del gasto, los

cuales deben contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas aprobados.

En armonizacion, la norma interna define al proceso de seguimiento como la recopilacion
periddica de informacion del cumplimiento fisico y financiero del PAT con el propdsito de proveer,
a la Presidencia del Tribunal Electoral y a las unidades responsables, informacidn actualizada
sobre las actividades realizadas, las variaciones entre lo planeado y lo realizado, asi como sobre
elcumplimiento de los objetivos y las metas para una efectiva toma de decisiones (LPP, nim. 36).

Programa Anual de Trabajo

Los LPP establecen como instrumentos de planeacion al PEI, a la Estructura Programatica Interna
EPI), a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y a la Matriz de Riesgos Estratégicos (MR),
los cuales determinan los objetivos y estrategias de accion institucional en una perspectiva de
medianoy largo plazo. Por su parte, son instrumentos de programacion el PAT, el Programa anual
de ejecucion de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios (PAE), el Programa
anualde ejecuciéon de obra publicay servicios relacionados con la misma (PAEOP), los Programas
Especificos (PE) y el Programa presupuestario. Adicionalmente, mediante Oficio
TEPJF/SA/0290/2025, el entonces Secretario Administrativo hizo de conocimiento, a las y los
titulares de las areas de Tribunal Electoral, las Premisas para el establecimiento de prioridades

institucionales.
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Grafico 1. Alineacion Planeacidn estratégicay planeacién operativa
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Los objetivos y lineas de accion que se establecen en los instrumentos de planeacion se buscan

alcanzar a partir del ejercicio de los recursos y de la implementacion de las actividades
plasmadas en los instrumentos de programacion. En cuanto al PAT, este se integra por:

1. Cartera de proyectos
2. Metas alineadas al PEl

3. Fichatécnica de indicadores

Esta Guia hace referencia a los componentes del PAT que son los subprogramas, procesos-
procedimientos, proyectos, programas especificos, actividades e indicadores, con sus
respectivas metas. La ejecucion de las actividades, al estar alineadas y ser congruentes con el

PEI, contribuyen a alcanzar las lineas especificasy, a su vez, a las lineas y objetivos estratégicos.

El PAT es un instrumento que puede ajustarse segun las necesidades o circunstancias que se
presenten durante el aho. Con base en el numeral 13 de los LPP, en su disefo, el PAT debera
apegarse a lo establecido en el PEl y en las prioridades institucionales. Previamente a la
elaboracion del PAT, las UR deberan realizar el analisis de los resultados obtenidos en los
gjercicios inmediatos anteriores, el cual consiste en la revisién de los datos histdricos de los
indicadores de desempefo, de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones aplicadas,
asi como del monitoreo de la matriz de riesgos estratégicos. Se debe verificar que las actividades
de control de la matriz de riesgos y las actividades del PAT sean congruentes y se fortalezcan
mutuamente para el logro de la funcidn de la URy el adecuado manejo de riesgos.
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Analisis previo a la formulacién del PAT

Las UR deberan realizar un analisis de los resultados obtenidos en su PAT de ejercicios
inmediatos anteriores, este analisis consiste en la revision de los datos histdéricos de los
indicadores de desempeno, de las recomendaciones de las evaluaciones aplicadas, asi como

del nivel de cumplimiento de las actividades.

En la integracion del Programa Anual de Trabajo se deben considerar los programas, programas
especificos, procesos-procedimientos y proyectos que contribuyan al Plan Estratégico
Institucional, asi como aquellos que den cumplimiento a las atribuciones de las unidades

responsables.

Durante el analisis previo, la UR debera reflexionar sobre las preguntas:

¢Cual es la funcion de la UR? ;Qué actividades, procesos y programas

implementa?

Para la formulacion del PAT se deberdn identificar las actividades, programas, procesos,
procedimientos, proyectos y riesgos de la UR. A continuacion, se presenta una descripcion de

cada una de estas categorias.
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Programas

Un programa es el conjunto de accionesy recursos que son destinados para atender un problema
publico. Se consideraran los programas como parte del PAT, aquellos que deriven de las
atribuciones de las UR. Los programas, en su disefo, deberdn apegarse estrictamente a la
Metodologia de Marco Ldgico, la cual establece los elementos que todo programa debe cumplir
para garantizar que incorpora los datos basicos que permitan identificar la necesidad o
problematica que pretende resolver, asi como la informacién necesaria para llevar a cabo su
seguimientoy evaluacion.

Subprogramas

Son las categorias programaticas en las que se divide el programa y que posibilita la vinculacion
entre los objetivos, recursos y los responsables de su ejecucion. En este sentido, las unidades
responsables podran incluir como subprogramas a aquel conjunto de actividades cuyo propdsito
sea atender el cumplimiento de sus facultades y funciones.

Programas especificos

Un programa especifico es el conjunto de acciones orientadas a lograr un propoésito comun de
tipo técnico o especializado, tales como: capacitacion al personal, producciéon editorial,
desarrollo de sistemas, entre otros. Deberan ser congruentes con el PAT y con el presupuesto de

egresos.

Los programas especificos atienden un requerimiento legal o técnico y son congruentes con el
PEl y el PAT, y, en su caso, prevén recursos en el PAE y en el presupuesto autorizado. Las UR
deberan ajustar los tiempos de elaboracion y presentacion del programa, al calendario
programatico-presupuestal. Asimismo, las UR de los programas especificos determinaran los
mecanismos y criterios que las demas unidades deban considerar para proponer proyectos en
los programas especificos (académico, editorial, género, desarrollo informatico, entre otros).

Procesosy procedimientos

Un proceso es un conjunto de actividades interrelacionadas, secuenciales, definibles, repetibles
y medibles, que transforman insumos (entradas) en resultados (salidas) con valor para un cliente.

El proceso indica QUE se hace, entanto que el procedimiento indica COMO se hace. Deben estar
alineados con los objetivos estratégicos. En este sentido, un procedimiento es la descripcion de
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las instrucciones especificas para la realizacion de las actividades del proceso. Establece la
forma en la que se realiza un trabajo determinado indicando de manera precisa quién, como,

cuando, dénde, y con qué se realiza cada actividad.

Por lo tanto, las UR que cuenten con manuales de procedimientos, deben establecer e
implementar las actividades y tareas dentro de cada proceso, determinando responsables,
plazos, funciones y productos.

Proyectos

Un proyecto es un conjunto de actividades y tareas especificas, a cargo de una o varias UR, que
tiene como propodsito fundamental crear, mejorar, conservar, ampliar, desarrollar, innovar o
transformar la generacion de un producto o la prestacion de un servicio, y con ello, contribuir al

logro de los fines institucionales.

Los proyectos son temporales, dado que tienen un comienzo y un fin determinado, generan uno
o varios entregables finales Unicos; generalmente cuentan con recursos especificos para su

ejecucion.

Administracién de Riesgos

Bajo la coordinaciéon de la DGPEI, en 2026 se llevara a cabo el proceso de identificacion y
evaluacion de los riesgos inherentes a procesos o actividades incorporadas en el Programa Anual
de Trabajo. Derivado del analisis de los factores (internos y externos), las UR deberan determinar
las estrategias, programas o actividades de mitigacion para administrar y controlar los riesgos.
Las estrategias que se propongan deben identificarse como actividades de control, que son las
acciones que se establecen mediante politicas y procedimientos para alcanzar los objetivos y

responder a los riesgos, lo cual incluye los sistemas de informacidn institucional.



TRIBUNAL ELECTORAL Guia Integral para la Formulacién y Seguimiento del Programa Anual de Trabajo del

)

;j del Poder Judicial de la Federacién Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién 2026

Alineacion estratégica al PAT

El Plan Estratégico Institucional representa la ruta para el cumplimiento de la vision del Tribunal
Electoral, a través de objetivos de mediano y largo plazo; establece la direccion que debe seguir
y su proposito a través de la vinculacidn entre la Planeacion Estratégicay la Planeacién Operativa.

La Planeacion Estratégica es definida por la persona titular de la presidencia del TEPJF a través de
los Ejes, las Prioridades y las lineas estratégicas del PEl con objetivos estratégicos a cumplirse,
para alcanzar la vision del Tribunal y seguir consolidando a la institucién como un dérgano
jurisdiccional especializado que resuelve los recursos en materia electoral, con una vision de
igualdad de derechos, paridad de género e inclusion, generando confianza en la ciudadania, a
través de la independencia, autonomia e imparcialidad, garantizando el pleno ejercicio de los
derechos politico-electorales y el acceso efectivo a la justicia electoral, contribuyendo asi al
fortalecimiento de la democracia, y a la administracion confiable, transparente y de excelencia,
que asegura medios y elementos de calidad en la imparticién de justicia.

Por otra parte, la Planeacién Operativa es definida por los titulares de las Unidades
Administrativas y Organos Auxiliares a través de proyectos y/o procesos que se traducen en un
Programa Anual de Trabajo con objetivos operativos de forma anual, con la finalidad de dar
cumplimiento alamisionyvision del Tribunal Electoraly asegurar que cada Unidad Administrativa
y Organo Auxiliar cumpla con las atribuciones establecidas en el Acuerdo General de

Administracion.

La vinculacion entre la Planeacion Estratégica y la Planeacion Operativa se realiza mediante la
alineacion de los proyectos y/o procesos con el PEly las Premisas y Prioridades Institucionales
2026 del TEPJF, y el despliegue de objetivos estratégicos hacia los objetivos operativos, para lo
cual se realizan los siguientes pasos:

1. Definicidn del Plan Estratégico Institucional (PEI).

2. Comunicacioén delinicio de periodo para la integracion de los Programas Anuales de Trabajo
a las UR, por parte de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional (DGPEL).

3. lIdentificacion de la contribucién de cada UR hacia los objetivos estratégicos establecidos en
el PEl, con base en las atribuciones conferidas y la naturaleza del objetivo a alcanzar.

4. Integracion de los Programas Anuales de Trabajo, estableciendo los procesos fundamentales
y, en su caso, los proyectos estratégicos que contribuyen al PEl y aquellos que dan
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cumplimiento a las atribuciones de las UR, para la aprobacion de la Comision de
Administracion.

En el grafico siguiente se presenta la vinculacion entre la planeacién estratégica y planeacion

operativa:

Gréfico 2. Planeacidn estratégica institucional

Despliegue de objetivos

Vision del

®
o
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Objetivos
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Indicadores
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Programa
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Se debe considerar que el primero de septiembre de 2025, tras la celebraciéon de la primera
eleccion judicial, el 1° de junio de 2025, se integraron al pleno de la Sala Superior del TEPJF, la
magistrada Claudia Valle Aguilasocho y el Magistrado Gilberto de G. Batiz Garcia; asimismo, a
partir del primero de noviembre el magistrado Batiz Garcia funge como presidente del TEPJF, lo
anterior conforme al art. 258 de la LOPJF.

EL5 de noviembre de 2025, durante la sesion publica solemne con motivo del inicio de funciones
de la Presidencia del TEPJF, el Magistrado Presidente presentd los Ejes y Prioridades de la
Presidencia para los anos 2026 y 2027, de conformidad con el inciso c¢) del numeral 5 de los
Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF. En consecuencia, mediante oficio TEJPF-
UA-0277/2025, el titular de la Unidad de Administracion instruyd a la DGPEI para que lleve a cabo
los trabajos de integracion del PEI, de lo que se advierte que a partir de noviembre de 2025 se esta
formulando el PEI 2026-2027.

Por este motivo, y de manera excepcional, las areas deberan hacer el gjercicio de alinear sus
procesos, programas o proyectos a los Ejes y Prioridades de la Presidencia. Una vez aprobado,
publicado y difundido el PEI 2026-2027, la DGPEI coordinara la alineacion de los PAT a dicho

instrumento de planeacion.

1. Formulacioén del PAT

Para la programacion del PAT, las UR, en el formato disefiado para tal efecto (Formato PAT 2026)2,

deberan considerar los siguientes componentes:

1.1 Identificacién

Nombre de la Unidad Responsable. Es la denominacion del area. Seleccionar de una lista
desplegable.

2 Podra acceder directamente el formato a través del enlace en este documento o en el micrositio de la
Direccion Generalde Planeaciony Evaluacion Institucional (https://www.te.gob.mx/dgpei-tepjf/page/index)

en el apartado Documentos.

11
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Funcién de la Unidad Responsable. Es la mision principal del area responsable como se describe
en el Reglamento Interno del TEPJF, en el Acuerdo General de Administracién del TEPJF o en algun

otro instrumento juridico.

Grafico 3. Formato: Identificacidn de la Unidad.

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién

TRIBUNAL ELECTORAL Direccion Generalde y Evaluacis
del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026
1.1dentificacién de la Unidad ( #N/D (

1.1 Nombre de la unidad responsable

124 y funciones de la unidad responsabl

Gréfico 4. Ejemplo: Identificacién de la unidad

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

TRI BU NAL E LECTORAL Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional
del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026
1. |dentificacion de la Unidad PAT 2026 DGPEI |

1.1Nombre dela unidad responsable

Direccidn General de Planeaciony Evaluacién Institucional ‘

1.2 Atribuciones y funciones de la unidad responsable

Propiciarque lagestion del Tribuna Electoral serealicede manera eficaz y eficiente, a partir dela instrumentacion de un modelo de planeacion estratégica, queorientelas accioneshaciaobjetivos y proridades
institucionales, y del desarrollo de un sistema deseguimiento, que permitaevaluar su desempeno; asf como de coordinar las actividades parala definicion delas estructuras organizacionales delas diversas dreasque
integran e Tribunal Electoral

1.2 Programacién

Nombre del programa, proceso-procedimiento, proyecto o programa especifico. Las actividades
que realiza una UR pueden agruparse en programas, procesos-procedimientos, proyectos o
programas especificos. En este campo, se debera anotar el nombre del programa, proceso-
procedimiento, proyecto o programa especifico.

En este campo se definira, en su caso, a qué programa especifico se hace referencia. Por ejemplo,
Programa Académico Editorial, Programa de Igualdad de Derechos y Paridad de Género,
Programa Institucional de Desarrollo Informatico, PGOS, entre otros.
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Tipo de proyecto. La UR debera marcar con una X para identificar que las actividades a
implementar durante el afio corresponden a un programa, proceso — procedimiento, proyecto o

programa especifico.

Alineacioén del programa, proceso-procedimiento, proyecto o programa especifico al objetivo
estratégico, linea estratégicay linea especifica del PEl. Los programas, procesos-procedimientos,
proyectos y programas especificos de las areas responsables contribuyen al logro de las lineas
especificas, lineas y objetivos estratégicos del PEl. De esta forma, el conjunto de programas,
proyectosy procesos de diversas UR permite cumplir con una linea especifica del PEI.

Para la formulacion del PAT, las UR deberan alinear los programas, procesos-procedimientos,
proyectos o programas especificos a un objetivo, linea estratégicay linea especifica del PEI. En la
alineacion las unidades responsables realizaran un analisis para determinar el componente a
nivel de objetivo, linea estratégica y especifica al cual contribuyen en mayor medida. Asimismo,
las UR consideraran en la alienacion la Estructura Programatica Interna, aprobada por la
Comision de Administracion mediante Acuerdo 14/S0O12(12-X11-2024), que constituye un
esquema de clasificacion organizado del quehacer institucional, que permite vincular la misiony
los objetivos, al ejercicio del gasto desagregado por subprogramas y unidades responsables, en
congruencia con el PEI.

Las unidades responsables areas deberan hacer el gjercicio de alinear sus procesos, programas
o proyectos a los Ejes y prioridades de la Presidencia. Una vez aprobado, publicado y difundido el
PEI 2026-2027, la DGPEI coordinara la alineacion de los PAT a dicho instrumento de planeacion.

Grafico 5. Formato: Alineacién de actividades

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

TRIBUNAL ELECTORAL Direccion General de Planeaciony Eal
del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026
Nimero 2.a.1Nombre del programa, proceso - procedimiento o proyecto 2.2.2Tipo

Programa
Proceso

Proyecto

Programa especifico

2.a.3 Alineacion al Plan Estratégico Institucional

Alineacidn a objetivo estratégico

Alineacidn a linea estratégica

Alineacion a linea especifica
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Grafico 6. Ejemplo: Alineacidén de actividades

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

TRIBUNAL ELECTORAL Direccion General de Pl iony Evaluacion Institucional
del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026
Nimero 2.a.1Nombre del prog| proceso - procedimiento o proyecto 2.2.2Tipo

Programa

Proceso
1 Programa Anual de Evaluacion

Proyecto

Programa especifico X

2.a.3 Alineacion al Plan Estratégico Institucional

3. Propiciar una gestié n eficiente de os recursos, que optimice el d esempef o jurisdiccional y administrative del Tribunal, mediante el fortalecimiento normativo, laintegridad,
elprofesionalismoyla capacitacidn.

Alineacién a objetivo estratégico

3.1 Consolidar un modelo efectivo de transparencia, rendicion de cuentas ycombate a lacorrupcidn, a través de laintern alizacidn y estricta observancia delos principios de

Alineacién a linea estratégica . . . . .
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparenciayhonradez en la administracian de los recursos.

Alineacién a linea especifica 3.1.1 Divulgacidn proactiva d on e las decisiones y acciones del TEPJF.

Actividades. Son las acciones sustantivas que se llevan a cabo durante el afio para la
consecucion de la funcion de la URy el logro de las metas. Por lo tanto, se debe reflexionar en las
actividades que se requieren para cumplir con la funcién del area. Para definir las actividades, se
puede partir de las atribuciones normativas junto con un ejercicio de deteccién de necesidades.
De manera indirecta, las actividades contribuyen a una o mas lineas estratégicas o especificas

del PEl, y, en un sentido amplio, contribuyen a la mision de la institucion.

Las actividades deben calendarizarse y pueden realizarse de manera secuencial, simultanea o
de manera independiente. El conjunto de actividades constituye un programa, proyecto o

proceso.

La UR debe seleccionar las actividades que generen valor agregado a la operacion, cuyos
resultados sean mediblesy se cuente con las fuentes de informacidn para elaborar los reportes.
Se sugiere incluir las actividades finales que reflejan el resultado de la accion, omitiendo aquellas
actividades intermedias que no generan un entregable sustantivo. Se recomienda que la

descripcion de la actividad sea breve.

Las UR que tengan actividades en el “Programa de actividades, congresos, convenciones,
eventos culturales, conferencias, seminario de trabajo, gastos de orden social y demas eventos
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de naturaleza similar (PGOS?)” deberan incluirlas también en su PAT, sefialando explicitamente el
nombre de la actividad, el monto, asi como los medios de verificacién que correspondan.

Ademas del PEl, las actividades son complementarias y se vinculan a otras herramientas de
planeaciény programacion como la Estructura Programatica Interna, Matriz de Indicadores para
Resultados, Matriz de Riesgos Estratégicos, las Premisas y Prioridades Institucionales, los
Programas Especificos, etc.

Responsable en la unidad de la actividad. Al interior de la UR se debe determinar el area o areas
responsables del cumplimiento del programa, proyecto o proceso. Se sugiere que la Direccion de
Area sea el nivel jerarquico al que se le asigne el logro de la actividad. En los casos en que por la
estructura de la UR no se cuente con Direcciones de Area, se recomienda asignar la
responsabilidad del programa, proyecto o proceso a un nivel jerarquico superior o equivalente. Se
debera anotar el cargo de la persona responsable, no se requiere incluir el nombre de la persona
servidora publica.

Medio de verificacién o entregable de la actividad. Es la evidencia, instrumento o fuente de
informacion medible mediante los cuales se acredita el cumplimiento de la actividad, es decir,
permite validar o comprobar que se estdn cumpliendo las actividades.

Derivado de la naturaleza de las actividades del TEPJF, en la mayoria de los casos, los
documentos son el medio de verificacion de las actividades. El medio de verificacion de
documentos comprende: acuerdos, informes, actas, resoluciones, dictdmenes, sentencias,
oficios, medios de impugnacion, reportes, notificaciones, estudios, expedientes, traducciones,
fotos, investigaciones, boletines, listados, contratos, constancias, convenios, etc.

Por tal motivo, en el formato disenado para que las areas elaboren su PAT podran registrar
cualquier medio de verificacién o entregable que genere la actividad, como las siguientes:
documentos, reportes, minutas, informes, dictamenes, estadisticas, vinculos sitios web en los

3 El programa tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento y consolidacién democratica, por medio de
la ampliacion del acceso a la justicia electoral, el aumento de la confianza ciudadana en el Tribunal y el
resguardo, garantia y restitucion de los derechos politico-electorales de la ciudadania con enfoque de

género, derechos humanosy atencion prioritaria de grupos vulnerables.
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que se encuentre la informacion de forma publica, correos electronicos, audios, videos,
fotografias, imagenes, bases de datos, o cualquier otro que haga verificar la actividad.

Cabe mencionar que el entregable o medio de verificacion que se registre, debera corresponder
exactamente con la evidencia que se presente durante el seguimiento.

Unidad de Medida. Es la categoria cuantificable que se utiliza para medir los bienes y servicios
correspondientes a la actividad. Por ejemplo, programas, asesorias, eventos, capacitaciones,
simulacros, publicaciones, entre otros.

Monto requerido. Es la cantidad de recursos que se requiere para llevar a cabo la actividad. Es
decir, los recursos monetarios asociados a la actividad. Las areas ejecutoras de gasto deberan
vincular la totalidad de recursos previstos en su presupuesto con las actividades del PAT. Es decir,

la suma de los montos de todas las actividades debe ser igual al presupuesto asignado a la UR.

Periodicidad de reporte. En este campo se debera especificar la periodicidad del reporte de la
actividad, que incluye el envio del entregable o medio de verificacion. La periodicidad puede ser

mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral, semestral o anual.

En todos los casos se sugiere que la cantidad de bienes o servicios correspondientes a la
actividad a reportar se anote en el cronograma al final de cada periodo. Es decir, en la
periodicidad bimestral, se debera reportar en los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre y
diciembre. En la periodicidad trimestral, se debera ingresar la cantidad a reportar en los meses
marzo, junio, septiembre y diciembre. En la periodicidad cuatrimestral, se debera ingresar la
cantidad a reportar en los meses de abril, agosto y diciembre. Por su parte, en la periodicidad
semestral, se reportara en los meses de junio y diciembre. Por ultimo, en la periodicidad anual se

debera ingresar la cantidad a reportar en el mes de diciembre.
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Grafico 7. Ejemplo: Programacién de actividades

TRIBU NAL ELECTORA L Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién
s 2 2s Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional
del Poder Judicial de la Federacién Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026

Programacion mensual

Programacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Programacion bimestral
Programacién Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Proyeciado 1 2 3 4 5 6
Programacidn trimestral
Programacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Proyeciado 1 2 3 4

Programacidn cuatrimestral

Programacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Proyeciado 1 2

Programacion semestral

Programacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programacion anual

Programacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Las UR deberan tomar en cuenta que, una vez realizado el analisis de resultados y deteccién de
necesidades del PAT, éste servird como insumo para la integracion del Programa Anual de
Ejecucion de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios (PAE), asi como del

Programa Anual de Ejecucion de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma (PAEOP).

Los distintos proyectos y actividades consignadas en el PAT deberan reflejarse en el PAE.

No podran incluirse erogaciones que no estén asociadas al PAT, a excepcion del
presupuesto base

Tipo de actividad. Se debera especificar si la actividad es programable o no programable. Una
actividad es programable cuando, con base en el analisis de datos histdricos y la planeacién, se
puede estimar la cantidad a esperar durante el afo. Esto es, es una actividad cuya magnitud se
puede predecir durante el afio. En general, la cantidad a esperar durante el afio depende
totalmente de la URYy, por ello, se puede programar. Por su parte, una actividad no programable
es aquella en la que, a pesar de contar con datos historicos, no se puede estimar la cantidad a
esperar durante el afio. En su mayoria, las UR realizan actividades no programables a solicitud de

areas o personas internas o externas.
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Grafico 8. Formato: Programacién de actividades

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
TRIBU NAL ELECTORAL Direccién General de Planeacién y Evaluacidn Institucional
del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026

2.a.4 Programacion de actividades

Unidad de medida Monto requerido Periodicidad Tipo de actividad

Niim. actividad Nombre de laActividad Responsable Entregable

Programable

Gréfico 9. Ejemplo: Programacién de actividades

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
luacion Institucional

TRIBUNAL ELECTORAL Direccion General de Pl iony E
Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026

del Poder Judicial de la Federacion

2.a.4 Programacion de actividades

Tipo de actividad

Unidad de medida Monto requerido Periodicidad

Niim. actividad Nombre de la Actividad Responsable Entregable

Enlborar el P Anual
MRS DMC Documento NA NA Anual Programable

deEvaluacion 2026

2.a.4 Programacién de actividades

Unidad de medida Monto requerido Periodicidad Tipo de actividad

Niim. actividad Nombre de la Actividad Responsable Entregable

Elab forme d
aborariniorme e DMC Documento NA NA Anual No programable

Evaluacion de 2026
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1.3 Cronograma

Dependiendo del tipo de actividad, se ingresara informacion, en su caso, sobre lo programado o
proyectado para el afio 2026.

En primer lugar, la UR debera determinar la periodicidad con que reportara el avance del
cumplimiento de la actividad. Es decir, la temporalidad de la entrega de bienes y servicios
asociados a la actividad. Conforme a la fecha en la que se desarrollara la actividad, la fecha de
reporte no necesariamente iniciara en enero.

Posteriormente, la UR define si se trata de una actividad programable o no programable. En las
actividades programables, en el renglon “Programado”, se especificara la cantidad de actividades
que se prevén desarrollar durante cada periodo de reporte. En otras palabras, se lleva a cabo la

programacion de actividades a lo largo del afio.

Durante el afio, conforme a la periodicidad definida, la UR reportara la cantidad realizada, en el
rubro denominado “Realizado”. En caso de que no sea una nueva actividad, la determinacion de
la cantidad a reportar en cada periodo seleccionado debe considerar las cantidades observadas
en los ultimos afos. El porcentaje de cumplimiento se calculara en automatico y resulta de la

division de lo realizado entre lo programado, por cien.

En las actividades no programables, no es posible hacer una programacion de la cantidad de
actividades que se pretende alcanzar durante el afo. Sin embargo, se debera llevar a cabo una
estimacion o proyeccion de la cantidad de actividades que probablemente se realicen en ese
periodo, las cuales se ingresaran en el rubro “Proyectado”. En cada fecha de reporte, la UR
indicara la cantidad de actividades que le solicitaron en el periodo (renglon “Solicitado”), asi
como la cantidad que realizé (renglon “Realizado”). De la misma manera, el porcentaje de
cumplimiento resulta de la divisidon de lo realizado entre lo solicitado, por cien.

Las actividades deben orientarse a resultados, conforme al modelo de gestion para resultados
adoptado por el TEPJF. En este sentido, en el disefio de las actividades se enfatiza el logro de
resultados, considerando cual es el impacto de la actividad en los objetivos institucionales y en
el bienestar de la poblacion.

En el formato, el cronograma incluye doce campos correspondientes a los doce meses. En todos
los casos, independientemente de la periodicidad de reporte, no se deberan combinar las celdas,
Unicamente ingresar la cantidad de actividades a reportar en el Ultimo mes del periodo. Es decir,
si el reporte es trimestral, no se deberdn combinar tres celdas, sino que se ingresara,
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preferentemente, la cantidad de actividades en el ultimo mes de cada trimestre: en marzo, en
junio, en septiembre y en diciembre.

Grafico 10. Formato: Calendarizacidn de actividades

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

TRl BU NAL ELECTORAL Direccidn General de Planeaciony Evaluacion Institucional

del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026
2.a.4 Programacion de actividades

Programacion

Grafico 11. Ejemplo: Calendarizacién de actividades

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

TRIBUNAL ELECTORAL Direccidn General de PL iony E ion Institucional

del Poder Judicial de la Federacién Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026

2.a.4 Programacion de actividades

Programacién Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programado 1 2 3 4

Programacién Ene Feb Mar Abr LE Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Proyectado 25% 50% 75 100%
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1.4 Indicadores

Un indicador es la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados “. Un indicador debe representar la relacién de dos o0 més variables®.

Los indicadores se clasifican en dos tipos: estratégicos y de gestion.

Indicadores estratégicos: Se establecen en el PEl'y en la MIRy evaltian el grado de cumplimiento

de los objetivos institucionales.

Indicadores de gestidon: Se establecen en los Programas Anuales de Trabajo y evaltian el grado de
cumplimiento de los objetivos operativos de los proyectos o procesos del area. Estos son el

insumo de los indicadores estratégicos.

Tabla 1. Indicadores

Tipo de Indicador Indicador Estratégico Indicador de Gestién
. Mide el avance hacia los objetivos Mide el desempefio de las
Propésito . . .
estratégicos. actividades operativas.
Horizonte de _ Corto o mediano plazo (semanas,
. Largo plazo (afios) )
tiempo meses, trimestres).
Enfoque Resultados globales, impacto, Eficiencia, eficacia, calidad en
9 direccion institucional. tareas especificas.
Nivel . - . - . ) L
Alta direccion o nivel estratégico Nivel operativo o tactico.

organizacional

4 SHCP (2018). Guia para el diserio de indicadores  estratégicos. Disponible  en:
https:/ /www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-indicadores-estrategicos.

® CONEVAL (2014). Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores. Instrumentos principales para el
monitoreo de programas sociales de México. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/informes/coordinacion/publicaciones%200ficiales/manual_para_el_diseno_y_co
ntruccion_de_indicadores.pdf
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Los indicadores permiten, de manera periddica, medir los resultados, dar seguimiento y evaluar
el cumplimiento logrado por las UR; presentan informacion para determinar el progreso hacia el
logro de objetivos. Los indicadores deben ser relevantes, es decir, que los atributos que midan

tengan relacion con el objetivo de la UR.

Para el PAT 2026, las unidades responsables deberan formular indicadores de gestion, cuyo
proposito es evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos operativos o procesos de cada

unidad.

Los objetivos de las unidades deben de contar con estructura con la que se exponga con claridad
lo que se espera lograr, en su definicion se debe considerar que un indicador debe ser:

- Especifico. Tener claridad de qué hace la unidad, como lo hace, y para qué o para quién
lo hace. A su vez debe considerar como el indicador refleja un cambio en términos de
cobertura, eficiencia, impacto social, calidad y/o equidad.

- Realizable. Es decir, que sea posible alcanzar la meta a partir de la situacion actual.

- Realista. Que considerando los recursos destinados para cada unidad sea posible

alcanzar el cambio deseado.

Un indicador de gestion permitira verificar el avance en la operacion o en el desarrollo de las
actividades. Con la finalidad de establecer un paréametro que permita comparar a las unidades,
se incorporara el indicador de gestion homogéneo que sera el mismo para todas las UR y su
reporte sera trimestral. En el trimestre de reporte, se realizara el calculo del indicador
considerando Unicamente las actividades a las que les corresponde informar avances, con base

en la periodicidad de reporte definida.
A continuacion, se presentan algunos ejemplos de indicadores de gestion:
e Tiempo promedio de atencion por solicitud: medicidn del tiempo desde que inicia hasta

que finaliza la atencién.

e Nivel de satisfaccion del usuario: Definido a partir de encuestas, puntajes o valoraciones

aplicadas al publico usuario.
e (Cantidad de solicitudes atendidas por persona: Promedio diario, semanal o mensual.

e Tasa de resolucidn en primer contacto: porcentaje de casos resueltos sin necesidad de

seguimiento.
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e Tasa promedio de ejecucion de procesos: aprobacion de documentos, validacion de
datos, etc.

e Indice de cumplimiento de presupuesto asignado: relacién entre el gasto real y lo
presupuestado.

Para evaluar la gestion de las actividades de las areas, el PAT debera considerar al indicador de
gestion homologado que tiene como objetivo valorar la gestion de las actividades durante un
trimestre, permitiendo un comparativo cuantitativo entre las unidades.

Adicionalmente, cada unidad responsable podra incorporar indicadores de gestion que permitan
monitorear el grado de cumplimiento de los proyectos o procesos de las UR. Elindicador mide un
resultado que es consecuencia directa de los programas, procesos, proyectos o actividades de
control realizados por la UR. Cada area podra determinar los indicadores, con base en el
parametro que mejor refleje el cumplimiento de la funcién de la unidad. La periodicidad de
reporte delindicador sera preferentemente trimestral.

En las propuestas de indicador, las areas seran responsables de verificar que el indicador cumpla
con los criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad, Adecuado y con
Aportacién Marginal.

Tabla 2. Criterios para verificacién de indicadores

El indicador es tan directo e inequivoco como sea posible, es decir,
Claridad entendible.

¢ Es el significado del indicador directo e inequivoco?

Elindicador provee informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere
Relevante medir, y esta definido sobre lo importante, con sentido practico.

¢ Es elindicador representativo de lo que se debe medir?

El costo e implicaciones para su construccion y medicidn son razonables.
Econdmico ;Somos capaces de emplear un medio practico y de bajo costo para la

obtencién de los datos requeridos para medir el indicador?
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Criterio Definicién

Elindicador se sujeta a una comprobacion independiente.

) o ¢;Las variables del indicador estan definidas para asegurar que lo que se
Monitoreabilidad ) ) ) o ) )
mide hoy es lo mismo que se va a medir en cualquier tiempo posterior, sin

importar quién haga la medicion?

La estimacién delindicador no es una tarea complicada o problematica.

Adecuado o o .

¢ La medicion del indicador resulta ser una tarea sencilla?
Aportacion ¢ Elindicador provee informacién adicional en comparacién con los otros
marginal indicadores propuestos?

Fuente: Elaborado por la DGPEI con informacién de la SHCP (2016). Guia para el disefio de indicadores estratégicos.

Las UR que propongan su propio indicador seran responsables del contenido de la ficha. La
DGPEI asesorara a las UR que lo requieran en el llenado del formato de programas, procesos,

proyectosy actividades, asi como en la formulacién de sus indicadores.

La ficha técnica del indicador de desempefio contemplara los siguientes elementos:

1. Nombre: Es la denominacién del indicador que expresa lo que se va a medir.

2. Definiciéon: Explica brevemente qué se pretende medir de la linea de accion a la cual esta
asociado.

3. Unidad de Medida: Es la unidad con la que se expresa el resultado del indicador, la cual

puede ser porcentaje, promedio, tasa, indice, proporcion, etc.

4. Dimensién: Con base en el atributo que miden los indicadores, pueden tener las

siguientes dimensiones:

4.1. Eficacia: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos, esto es, el grado en que se

alcanzan las metas.

4.2, Eficiencia: Miden la utilizacion de los recursos en la obtencidon de resultados.
Usualmente se expresan en una razoén, es decir, el niumero de elementos del
numerador que existen por cada elemento del denominador.

4.3. Calidad: Evaluan caracteristicas de los bienes o servicios generados por la UR en
relacion con un estandar o nivel de calidad deseado. Es decir, miden los atributos que
deberian tener los bienes y servicios. Por ejemplo, oportunidad, accesibilidad,
percepcion, satisfaccion de los usuarios, precision, entre otros.
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5.

10.

4.4. Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros.

Frecuencia: Es la periodicidad con la que se realizara el calculo y reporte del indicador.
La frecuencia puede estar relacionada con la disponibilidad de las fuentes de
informacion de los datos de las variables que conforman al indicador o con la necesidad
de informacién por parte de la UR. La periodicidad de reporte del indicador sera

preferentemente trimestral.

Sentido: El sentido establece la direccion que tiene el indicador para definir si el

desempefo es positivo o negativo.

6.1. El sentido es ascendente cuando la meta es mayor que la linea base, es decir, se
planea gue el resultado del indicador durante el afilo sea mayor al de la linea base.
Entre mayor es el valor del indicador, la UR se aproxima o cumple con la meta.

6.2. El sentido es descendente cuando la meta es menor que la linea base. Esto es, el
resultado delindicador durante el afio sera menor, de acuerdo con lo planeado, al de
la linea base. Entre menor es el valor del indicador, la UR se aproxima o cumple con
la meta. Se utiliza para medir decrementos, por ejemplo, eliminar nimero de dias en
la atencion o de errores en los resultados.

6.3. De mantenimiento cuando la estimacién se considere constante, o en un rango,

respecto de la linea base.

Descripcién de la Meta: La meta es el resultado esperado que se pretende alcanzar en el
corto plazo (un ano) con la ejecucidon de las actividades. Para alcanzar la meta,
generalmente se requiere llevar a cabo mas de una actividad. Considerando los recursos
humanos, financieros y materiales con que cuenta la UR se especifica la meta, la cual

debe ser alcanzable y representar un reto.

Meta: Es el valor numérico de la meta. En caso de ser porcentaje, el valor de la meta se

sitla en elrango de 0 a 100%.

Semaforizacién: Consiste en establecer rangos o parametros que determinen si los
resultados del indicador o cumplimiento de la meta es aceptable (verde), en riesgo
(amarillo) o critico (rojo). Los rangos del semaforo deben ser congruentes con el sentido
delindicador. Lameta que se hayafijado la UR debera estar dentro del rango determinado
como aceptable. Cada UR es responsable de determinar los rangos de semaforizacion.

Método de célculo: Es la férmula, expresion matematica o forma en que se relacionan las
variables del indicador. Se recomienda utilizar simbolos matematicos.
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Variables: Son los datos necesarios que se requieren en la formula para el célculo del
indicador. Como su nombre lo indica, son valores que estan sujetos a variaciones, sin

embargo, por determinado periodo, los valores pueden mantenerse constantes.

Medios de verificacién: Es la evidencia, instrumento o fuentes de informacién en la que
se encuentra disponible la informacion de las variables, con la que se calcula elindicador.
El medio de verificacion contiene la informacién o evidencia con la cual se puede replicar
el calculo del indicador. Los medios de informacion pueden ser documentos, ligas de

sitios web, bases de datos, entre otros.

Valor de la linea base: Es la medida inicial que se establece para, a partir de ese dato,
evaluar los resultados del indicador. La meta definida debe tener un valor igual o mejor

(ascendente o descendente) que el correspondiente al de la linea base.

Periodo de calculo de la linea base: Se debera especificar el rango (mesy afio iniciales 'y
finales) que se considero para estimar la linea base. En general, se recomienda que el
periodo de calculo de la linea base corresponda a un rango de fechas del afio inmediato
anterior. Sin embargo, en caso de que exista un ciclo en el comportamiento de las
variables, el periodo de célculo puede ser de un afio o afios previos al ano pasado. Por
ejemplo, derivado de que algunos indicadores estan en funcién de la magnitud de cargos
a elegir en los procesos electorales, la cual es mayor cada tres afos, la linea base puede

ser de afios anteriores y no necesariamente del afio previo.

Programa, proyecto o proceso asociados: Se deberan especificar los programas,
proyectos o procesos que tienen relacion con el indicador, es decir, aquellos que tienen
algun efecto positivo o contribucion al resultado del indicador. En la medida en que el
indicador monitorea el cumplimiento de la funcion principal de la UR, se espera que sean

varias las actividades asociadas al indicador.

26



Guia Integral para la Formulacién y Seguimiento del Programa Anual de Trabajo del

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién 2026

La ficha del indicador se muestra a continuacion.

Tabla 3. Formato: Ficha técnica de indicadores

Nombre

Definicién

Unidad de medida Dimensién | Frecuencia Sentido
Valor de la Meta Semaforizacién

Mayor oiguala___
Descripcién de la Meta

Mayoroiguala___ymenora___

Menor a

Método de célculo

Variables Medios de Verificacién

Linea Base

Afo Valor

Programa, proyecto o proceso asociado
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A continuacion, se muestra un ejemplo de un indicador de gestidén propuesto por una unidad.
Este indicador mide porcentaje de atencién de los proyectos nuevos o mantenimientos mayores
de los micrositios del TEPJF.

Tabla 4. Ejemplo: Ficha técnica de indicadores

Nombre

Porcentaje de cumplimiento de atencidn a proyectos nuevos o mantenimientos mayores

Definicion

Conocerel porcentaje de atencién de los proyectos nuevos o mantenimientos mayores de los

micrositios, Portales Web y Sistemas jurisdiccionales y de apoyo administrativo del TEPJF.

Unidad de medida Dimensién |Frecuencia Sentido
Porcentaje Eficacia Trimestral Ascendente
Valor de la Meta Semaforizacién

100%

— Mayor que 95 %y menor o igual 110%
Descripcién de la Meta

i 0, 0,
El porcentaje promedio de cumplimiento Menor o iguala 95%y mayor o 70%

i 0,
de las actividades es de 80% o mayor. Menor o igual a 70%

Método de célculo

Suma de porcentajes de cumplimiento de cada
A/B solicitud recibida / Total de solicitudes recibidas
durante el periodo.

Variables Medios de Verificacién

A. Suma de porcentajes de cumplimiento
de cada solicitud recibida durante el|Listado de solicitudes recibidas y reportes de

trimestre de calculo. avances de los proyectos realizados en el

B. Total de solicitudes recibidas durante el | periodo.

periodo.

Linea Base

Afo Valor
2025 100%

Programa, proyecto o proceso asociado

Atender las solicitudes de proyectos nuevos o mantenimientos mayores de los Sistemas,

micrositios o Portales Web jurisdiccionales y administrativos del TEPJF.
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1.5 Integracion, validacién y revision del contenido del PAT

Las unidades son responsables del contenido de su Programa Anual de Trabajo; podran solicitar
asesoria por parte de la DGPEI, la que les ayudara en la alineacion, programacion de actividades
y formulacion de indicadores. Una vez integrado el “Formato PAT 2026” en la hoja Firmas deberan
sefalar los nombres, cargo y firma de los responsables de su integracion.

Grafico 12. Formato: Responsables del PAT

TRI B U NA L ELECTORA L Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
o s Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional

del Poder Judicial de la Federacion Anteproyecto Programa Anual de Trabajo 2026

Programa Anual de Trabajo 2026 de Coordinacion General de la Oficina de la Presidencia

Total de Componentes

Total de Actividades

Total de Indicadores

Responsables

NOMBRE CARGO FIRMA

Elaboré

Reviso

Valido

Las unidades deberan remitir a la DGPEI su propuesta PAT para revision, quien con base en esta
Guia, y las fechas establecidas en el Calendario programatico-Presupuestal 2025-2026, podra
solicitar modificaciones o ajustes al contenido del PAT. Lo anterior, conforme al Procedimiento de
elaboracion de instrumentos de planeacion estratégica y programacion del Manual de

Procedimientos de Planeacion Estratégica y Mejora Continua, y la normativa aplicable.

Una vez recibidas las propuestas PAT de las Unidades Responsables del Tribunal, la DGPEI
integrara el anteproyecto del Programa Anual de Trabajo del Tribunal Electoral de la Federacion
para someterlo a autorizacién por parte de la Comisién de Administracién del Organo de
Administracién Judicial, la cual podra solicitar los ajustes necesarios.
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Al aprobarse el Presupuesto de Egresos por parte de la Camara de Diputados vy, por lo tanto,
conocerse el presupuesto asignado al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, las
Unidades Responsables deberan revisar los programas, procesosy proyectos incluidos en su PAT,
con el objetivo de llevar a cabo los ajustes que consideren pertinentes. Las Unidades
Responsables deberan asegurar que la totalidad del techo presupuestal que les sea asignado
para el ejercicio fiscal 2026 se encuentre debidamente vinculado a actividades, proyectos,
procesos o programas especificos incorporados en su PAT, garantizando la correspondencia
entre la planeacion operativa y la programacion presupuestaria. Para tal efecto, las Unidades
Responsables remitiran a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional el PAT
ajustado, para su integracion y posterior sometimiento a la aprobacion del érgano colegiado
competente.

30



TRIBUNAL ELECTORAL Guia Integral para la Formulacién y Seguimiento del Programa Anual de Trabajo del

CelEogerfiiyical dellakedslasion Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién 2026

2. Seguimiento al Programa Anual de Trabajo
2.1 Registro de los avances y envio de la informacion

El seguimiento al PAT de las UR del TEPJF se llevara a cabo de manera mensual por la Direccion
General de Planeacién y Evaluacion Institucional. Para tal efecto, las Unidades Responsables
deberan presentar los avances correspondientes a su PAT 2026, en términos de lo dispuesto en

el numeral 38, inciso b), de los Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF.

El avance de cada una de las actividades debera reportarse mensualmente, de conformidad con
la informacion registrada en el formato del PAT de cada Unidad Responsable, asegurando la

congruencia entre lo programado y lo reportado.

En aquellos casos en los que los resultados de las actividades contenidas en el PAT presenten un
avance fuera del rango aceptable, las Unidades Responsables deberan remitir a la Direccion
General de Planeacion y Evaluacién Institucional la justificacion correspondiente, debidamente
fundada y motivada. Dicha justificacion debera detallar las causas que originaron el
incumplimiento de la meta establecida para el periodo de reporte y acompafarse de las acciones
correctivas o preventivas que se implementaran para evitar la recurrencia de niveles fuera del
rango aceptable. Asimismo, las Unidades Responsables deberan atender, en tiempo y forma, los
seflalamientos y observaciones que, en su caso, emita la Direccion General de Planeacion vy
Evaluacidn Institucional. Para efectos ilustrativos, a continuacion, se presentan algunos ejemplos
de justificaciones.

Tabla 5. Ejemplo de justificacién

EJEMPLO DE JUSTIFICACION

El movimiento de esta actividad corresponde a las necesidades de la Sala. x

Derivado de las necesidades prioritarias de la Sala Regional para asegurar la adecuada
limpieza y el mantenimiento continuo de las instalaciones durante el afio 2026, se han
llevado a cabo ajustes en el presupuesto. Estos ajustes han requerido que las adquisiciones
inicialmente programadas para los meses de enero, febrero y marzo sean reprogramadas J—_
para fechas posteriores, con el fin de garantizar que los recursos disponibles se utilicen de
manera éptima para cubrir estos servicios esenciales.
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Las Unidades Responsables deberan informar a la Direccién General de Planeaciony Evaluacion
Institucional, mediante oficio, cualquier adicién, fusidén, modificacién, cancelacion o
reprogramacion que se pretenda realizar al Programa Anual de Trabajo. Dicho oficio debera
contener la justificacion debidamente fundada y motivada de las modificaciones solicitadasyy, en
su caso, acompaharse de la documentacion soporte correspondiente, en términos de lo
dispuesto en el numeral 38, inciso c), de los Lineamientos Programatico-Presupuestales del
TEPJF.

Es importante sefialar que no se autorizaran modificaciones a periodos que ya hayan sido
reportados, por lo que las Unidades Responsables deberan prever oportunamente cualquier

ajuste necesario a la programacion de sus actividades.

La informacién debera enviarse al correo electronico reportesPAT@te.gob.mx, de acuerdo con el

siguiente calendario:
Tabla 6. Fecha de reportes mensuales PAT

FECHA LIMITE DE ENTREGA DE LOS REPORTES MENSUALES DE AVANCE DEL PAT 2026

Enero 7 de febrero Julio 7 de agosto
Febrero 7 de marzo Agosto 7 de septiembre
Marzo 7 de abril Septiembre 7 de octubre
Abril 7 de mayo Octubre 7 de noviembre
Mayo 7 dejunio Noviembre 7 de diciembre
Junio 7 dejulio Diciembre 7 de enero de 2027

En el caso particular de las Unidades Gestoras de Gasto, la entrega de la informacién podra estar
sujeta a las fechas que, en su caso, se establezcan en el calendario de “Reuniones de
Seguimiento a los Avances de Programas -PAT y PAE- y del Ejercicio Presupuestal del Ejercicio
Fiscal 2026”. La informacidn correspondiente debera ser remitida con al menos dos dias habiles

de anticipacion a la fecha programada para dichas reuniones.
2.2 Medios de verificacion

Con relacién a los medios de verificacion, cada Unidad es responsable de: i) homologar y vigilar
que los documentos que remita como evidencia correspondan a cada actividad y/o indicador; i)
revisar que estos documentos sean consistentes y congruentes con lo establecido en el PAT y iii)
garantizar que los documentos cuenten con las firmas de validacién correspondiente.
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Asimismo, las Unidades Responsables deberan nombrar los archivos que envian como evidencia
de avance o cumplimiento, de conformidad con la siguiente nomenclatura:

e Siglas de la Unidad Responsable que reporta.

e Mesen numero romano.

e Nombre y numero del programa, proceso, procedimiento o proyecto del cual se
proporciona la evidencia.

e Nombre y numero de la Actividad (A) o del Indicador (NI) del cual se proporciona la
evidencia.

e Nombre corto del entregable.

Ejemplo:

“DGPEL.I.Pp1.AE1.Nombre corto del entregable”
“DGPELI.Pp1.NI1.Nombre corto del entregable”

En caso de remitir méas de dos medios de verificaciéon para una actividad y/o indicador, se debera
crear una carpeta electronica nombrada de la manera que se sefald, debiendo afadir, a cada
medio de verificacion, un sufijo alfabético consecutivo (a, b, ¢, ...), como se muestra a
continuacion:

"DGPEI.I.Pp1.AE1a.Nombre corto del entregable”
"DGPEI.I.Pp1.AE1b.Nombre corto del entregable”
"DGPELI.P1.NI1a.Nombre corto del entregable"
"DGPELIL.P1.NI1b.Nombre corto del entregable”

2.3 Proceso de revisién y evaluacién

Una vez que las Unidades Responsables remitan la informacion correspondiente a los avances
de sus actividades, la Direccidon General de Planeacidn y Evaluacion Institucional llevara a cabo
la revision de los medios de verificacion presentados como evidencia del cumplimiento, con el

objeto de verificar la congruencia entre el avance reportado y la documentacion soporte remitida.

Cabe sefialar que la Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional podra solicitar,
en cualquier momento, informacion complementaria a las Unidades Responsables, cuando asi

se requiera, para validar la consistencia, suficiencia o pertinencia de los avances reportados.
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Para efectos de la evaluacion del avance en el cumplimiento de las actividades contenidas en el
Programa Anual de Trabajo, la Direccion General de Planeaciéony Evaluacién Institucional aplicara

la siguiente semaforizacion:
Tabla 7. Nivel de cumplimiento fisico y financiero de las actividades del PAT

Rango de
Clasificacién cumplimiento Clasificacion
financiero

Rango de

cumplimiento fisico

Satisfactorio

Correccién de
desviaciones

Atencién Urgente

Satisfactorio Mayor o igual a 85%

Correccién de
desviaciones

Atencién Urgente

Mayor o igual a 90%

Mayor o igual a 65% y
Menor a 85%

Mayor o igual a 65% y
Menor a 90%

Menor a 60%

Menor a 65%

No aplica* No aplica*

* No aplica: Se refiere a aquellas actividades que, por su naturaleza no programable y al estar sujetas a demanda, no generan
avances susceptibles de reporte en el periodo correspondiente. Asimismo, comprende aquellas actividades cuyo periodo o
frecuencia de medicién no coincide con el periodo que se informa, o que, debido a sus caracteristicas operativas, no es
posible medir su avance en dicho lapso. De igual forma, aplica a los proyectos que, por su periodo de ejecucion, no presentan
actividades que reflejen necesariamente un avance en su componente financiero durante el periodo reportado.

Por otro lado, la evaluacion de los indicadores del PAT se realizard de conformidad con los

parametros que establezcan las Unidades Responsables en sus respectivas fichas.

Tabla 8. Rangos de cumplimiento fisico de las actividades

Rango de cumplimiento Clasificacién

Satisfactorio

Correccién de
desviaciones

Atencién Urgente

En funcion de la semaforizacion
determinada para cada indicador.

No aplica*

* No aplica: Se refiere a aquellos indicadores que no reportan avance debido a que i).
su frecuencia de medicién no corresponde con el periodo reportado, o a que ii). por
las caracteristicas de la actividad, los indicadores no han podido ser medidos.

El seguimiento del PAT tendra el propdsito de proveer trimestralmente al 6rgano colegiado
competente, informacion actualizada de las variaciones entre lo planeado y lo realizado por las
Unidades Responsables del TEPJF. Lo anterior para contribuir a la toma de decisiones, la

rendicion de cuentasy la transparencia.
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3. Seguimiento a la Cartera de Proyectos

Para efectos de la presente Guia, se entendera por proyecto el conjunto ordenado y articulado de
actividades y tareas especificas, a cargo de una o varias Unidades Responsables, cuyo proposito
fundamental es crear, mejorar, conservar, ampliar, desarrollar, innovar o transformar la
generacion de un producto o la prestacion de un servicio, contribuyendo con ello al cumplimiento
de los fines institucionales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Los proyectos se definen de manera conjunta entre las Unidades Responsables y la Direccién
General de Planeaciony Evaluacion Institucional durante la etapa de integracion del anteproyecto
de presupuesto del Tribunal Electoral. Dichos proyectos son sometidos a consideraciony, en su
caso, aprobados de manera definitiva por el drgano colegiado competente, una vez autorizado el

presupuesto correspondiente por la Camara de Diputados.

A partir de la aprobacién definitiva de los proyectos, corresponde a la Direccion General de
Planeacion y Evaluacion Institucional llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de su ejecucion,
con el objeto de verificar el cumplimiento de los objetivos, metas, plazosy recursos programados,

conforme a la normativa aplicable.
3.1 Registro de los avancesy envio de la informacién

El seguimiento a la Cartera de Proyectos de las Unidades Responsables del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién se realizara de manera mensual por la Direccién General de
Planeacion y Evaluacién Institucional. Para tal efecto, las Unidades Responsables deberan
presentar los avances fisicosy financieros de la Cartera de Proyectos, en términos de lo dispuesto

en el numeral 38, inciso b), de los Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF.

Las acciones realizadas en cada una de las actividades que integran los proyectos deberan
reportarse mensualmente, conforme a lo programado en la ficha del proyecto aprobada. En
aquellos casos en los que no se haya ejecutado ninguna accion durante el periodo que se reporta,
o bien cuando las actividades se concluyan en un plazo distinto al originalmente programado, las
Unidades Responsables deberan remitir la justificacion correspondiente, debidamente fundada
y motivada, acompafiada de la documentacion comprobatoria que acredite la situacion

reportada.
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Cuando las Unidades Responsables no ejecuten las actividades de acuerdo con la planeacion
establecida en la ficha del proyecto, deberan informar a la Direccidén General de Planeacién y
Evaluacion Institucional las causas que originaron las desviaciones respecto de lo programado,
asi como las acciones correctivas o preventivas que implementaran para subsanar dichas

desviaciones.

Las personas responsables de los proyectos deberan presentar ante la Direccion General de
Planeaciony Evaluacion Institucional un informe de conclusién, utilizando el formato que para tal
efecto proporcione la DGPEI. Dicho informe debera dar cuenta del grado de cumplimiento del
objetivo generaly de los objetivos especificos previamente establecidos en el proyecto, asi como
de los principales resultados alcanzados.

En lo relativo al seguimiento del avance fisico y financiero de los proyectos clasificados en la
categoria “Proceso Electoral”, ademas de lo dispuesto en la presente Guia, su reporte estara
sujeto a las disposiciones especificas previstas en las Reglas de Operacion 2026 que resulten
aplicables.

La informacion correspondiente debera remitirse al correo electronico institucional
cartera@te.gob.mx, de conformidad con el siguiente calendario:

Tabla 9. Fecha de reportes mensuales Proyectos

FECHA LIMITE DE ENTREGA DE LOS REPORTES MENSUALES DE AVANCE DEL CARTERA 2026

Enero 7 de febrero Julio 7 de agosto
Febrero 7 de marzo Agosto 7 de septiembre
Marzo 7 de abril Septiembre 7 de octubre
Abril 7 de mayo Octubre 7 de noviembre
Mayo 7 dejunio Noviembre 7 de diciembre
Junio 7 dejulio Diciembre 7 de enero de 2027

3.2 Medios de verificacién

Con relacién a los medios de verificacion, cada Unidad Responsable debe homologar y vigilar
que los documentos que remita como evidencia correspondan a cada actividad de la etapa a
desarrollar. Ademas, debe verificar que sean consistentes y congruentes con lo establecido en

cada reporte de avance del proyecto y que cuenten con firmas de validacion.
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Asimismo, las Unidades Responsables deberan nombrar los archivos que envian como evidencia
de avance o cumplimiento, de conformidad con la siguiente nomenclatura:

e Siglas de la Unidad Responsable.

e Mesen numero romano.

e Numero del proyecto (NP) del cual se proporciona la evidencia.

e Numero de etapa (NE) de la cual se proporciona la evidencia.

e Numero de la actividad (NA) de la cual se proporciona la evidencia.
e Nombre corto del entregable.

Ejemplo:

“DGRILI.NP619.NE1.NA1.Nombre corto del entregable”

En caso de remitir mas de dos medios de verificacion para una actividad de la etapa del proyecto,
se debera crear una carpeta electronica nombrada de la manera que se sefald, debiendo afadir,
a cada medio de verificacion, un sufijo alfabético consecutivo (a, b, ¢, ...), como se muestra a

continuacion:

"DGRIILI.LNP619.NE1.NA1a.Nombre corto del entregable”
“DGRIILI.NP619.NE1.NA1b.Nombre corto del entregable”

3.3 Proceso de revision y evaluacién

Las Unidades Responsables del TEPJF que cuenten con proyectos en la Cartera de Proyectos
2026 deberan reportar mensualmente las acciones realizadas para lograr las actividades de cada
una de las etapas que integran los proyectos.

Una vez proporcionada la informacion de los avances, la Direccion General de Planeacion y
Evaluacion Institucional procedera a la revision de los medios de verificacion presentados como
evidencia del cumplimiento de las actividades en las etapas a desarrollar, a fin de revisar la
congruencia entre el avance y la evidencia reportados.

Es importante mencionar que la Direccidn General de Planeacion y Evaluacion Institucional

podra solicitar, en todo momento, informacién complementaria a las Unidades Responsables.

Para evaluar el avance en el cumplimiento de las etapas y en el indicador del proyecto, la
Direcciéon General de Planeacion y Evaluacion Institucional comparara la informacién reportada

con lo programado en la ficha del proyecto.
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El seguimiento de la Cartera de Proyectos tendra el propdsito de proveer trimestralmente, al
organo colegiado competente, informacion actualizada sobre las actividades desarrolladas en
las etapas de cada proyecto, asi como de las variaciones entre lo planeado y lo realizado. Lo

anterior para contribuir a la toma de decisiones, la rendicién de cuentasy la transparencia.

En aquellos casos en los que las Unidades Responsables requieran modificaciones en la
programacion de un proyecto, deberan informar de ello, por oficio, a la Direccion General de
Planeacion y Evaluacién Institucional, de conformidad con el numeral 38, inciso c) de los
Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF. En dicho oficio deberan incluir la
justificacion de la modificacion solicitada. Es fundamental destacar que, no se pueden realizar
modificaciones en periodos que ya se reportaron.

Por otra parte, en caso de que las Unidades Responsables requieran dar de alta o cancelar
proyectos con presupuesto autorizado, deberan someterlos, mediante Punto de Acuerdo, a la
autorizacion de 6rgano colegiado competente, e informar a las areas competentes, los cambios
autorizados o aprobados por la Comision de Administracion, de conformidad con el numeral 38,

inciso d) de los Lineamientos Programatico-Presupuestales del TEPJF.

Dicho Punto de Acuerdo podra incluir, entre otros, los siguientes elementos:

l. Situacion del proyecto al momento que se determind cancelarlo.

Il. Descripcion del Analisis de Viabilidad realizado, asi como de las razones, agravantes y
demas situaciones que ponian en riesgo su ejecucion.

1. Identificar los Riesgos Institucionales que se prevén por la cancelacion del proyecto.
V. Impacto presupuestal en el ejercicio del gasto

V. Acciones que tomara la Unidad Responsable para atender las necesidades del proyecto
gue se cancela.
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4. Adecuaciones presupuestarias

Las Unidades Responsables que soliciten la realizacion de una adecuacion presupuestaria
deberan indicar expresamente si dicha adecuacién impacta o no en las actividades, proyectos,
metas o indicadores contenidos en su Programa Anual de Trabajo. Para efectos de dicho analisis,
la afectacion no debera entenderse en términos de la existencia o no de la actividad o proyecto
al que se destine la adecuacién presupuestaria, sino en funcién de si el movimiento
presupuestario incide en el cumplimiento de las actividades, metas programadas y/o en los
indicadores incluidos en el PAT de la Unidad Responsable.

La informacidn proporcionada por la UR® debera permitir identificar de manera clara si, como
resultado de los movimientos presupuestarios solicitados, se genera algun impacto en las
actividades y metas comprometidas y en el nivel de cumplimiento de los indicadores de

desempeno establecidos por la Unidad Responsable en su PAT.

En el supuesto de que los movimientos presupuestarios afecten las actividades, metas
programadas o los indicadores, las Unidades Responsables deberan registrar dicha afectacion
en su PAT, asi como informar y solicitar formalmente a la Direccion General de Planeacion vy
Evaluacion Institucional la modificacion correspondiente, para los efectos administrativos y de

seguimiento conducentes.

Cuando los recursos con los que se pretenda realizar la adecuacion presupuestaria provengan
de otras Unidades Responsables, la Unidad solicitante debera contar, de manera previa, con una
declaracién expresa emitida por la Direccién General de Recursos Financieros, en la que se haga
constar que los recursos se encuentran disponibles y que su reasignacion no afecta las
actividades, las metas comprometidas ni el nivel de cumplimiento de los indicadores de
desempenfo de la o las Unidades Responsables de las que provienen los recursos objeto de la
adecuacion presupuestaria.

& Informacién que deberd de ser proporcionada de conformidad con lo establecido en los “Lineamientos para

la realizacion y aprobacion de adecuaciones presupuestarias en el TEPJF”.
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Contactos en la DGPEI

La Direccion General de Planeacion y Evaluacién Institucional pone a disposicion de las
Unidades Responsables el equipo de personas servidoras publicas encargadas de brindar la
asesoria necesaria sobre la integracion y el seguimiento del Programa Anual de Trabajo y de la
Cartera de Proyectos 2026.

El equipo encargado de brindar asesoria y acompafar a las unidades en la formulacién e
integracion del Programa Anual de Trabajo 2026 esta conformado por Oscar Noé Juarez Quiroz,
director de area, Jorge Caballero Angeles, subdirector, y Vanesa ltzel Vargas Espinosa, Oficial de
apoyo.

El equipo encargado del seguimiento al PAT 2026, incluyendo los proyectos de cartera, esta
conformado por el Mtro. Alberto Vazquez Quiroz, Director de Mejora Continua; la Mtra. Tania Itxelt
Miranda Vazquez, Subdirectora de Seguimiento; el C.P. Fernando Macias Paz, Auxiliar de Mandos
Medios, el Lic. Gerardo Calva Rodriguez, Técnico Operativo y la C.P. Myriam Yereni Corona
Pedraza, Técnico Operativo.

Para facilitar la comunicacion, los colaboradores estaran disponibles a través de sus correos
institucionales y de Microsoft Teams.
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La presente Guia se emite en términos de los numerales primero y tercero del Acuerdo General
del Pleno del Organo de Administracion Judicial por el que se autoriza la continuidad de la
aplicacion de la normativa administrativa emitida hasta antes del primero de septiembre de dos
mil veinticinco, por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, a través de las unidades administrativas correspondientes, hasta en
tanto el Organo de Administracion Judicial emita las disposiciones respectivas; de los articulos
222y 223, fracciones |, Il y IV, del Reglamento Interno del TEPJF; los numerales 4, 9, 10, inciso a),
13,14, 15, 36, 37, 38, 39y 40 de los Lineamientos Programatico-Presupuestales. Corresponde a
la Direccion General de Planeaciony Evaluacion Institucional la interpretacion y actualizacion del
contenido de la presente Guia, asi como de proporcionar la asesoria necesaria a las unidades
responsables que lo soliciten.

DIRECTORA GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL DEL
TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

Firmado digitalmente
por SOFIA MARGARITA
SANCHEZ DOMINGUEZ

MTRA. SOFIA MARGARITA SANCHEZ DOMINGUEZ
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