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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una importante
herramienta de planeacién que permite registrar y presentar informacion
sustantiva del programa presupuestario (Pp) de manera sencilla y clara. De
esta forma, los beneficiarios y el publico en general, pueden consultar la
estructura esencial del Pp, comprender de manera sencilla su légica causal,
asi como identificar los elementos relacionados con su cumplimiento porque
de forma resumida, sencilla y arménica:

* Establece los objetivos del programa presupuestario y su alineacion
con los instrumentos de planeacién nacional e institucional.

* incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados de las facultades sustantivas. |

* identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores.

* describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades
insumos para producirlos.

* Incluye supuestos sobre los factores externos que tienen que sucede
para el desempefio del programa.
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ANTECEDENTES

 En la Auditoria de Desempefio numero 10-GB “Imparticion de Justicia
Electoral’, la Auditoria Superior de la Federacion recomendd al Tribunal
Electoral del Poder Judicial de |la Federacion analizar y, en su caso,
modificar “los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados y en su programa anual de trabajo.

« Lo anterior, para cumplan con los criterios de economia y relevancia, a fin
de que los datos que se requieren para calcular los mismos estén
disponibles a un costo razonable y que los indicadores midan atributos del
objetivo, en cumplimiento del numeral 7, inciso c), de los Lineamientos
Programatico-Presupuestales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacién, e informe a la Auditoria Superior de la Federaciéon de las
medidas emprendidas.”

* En este sentido, se comenz6 un proceso de reformulacion de la Matriz d
Indicadores para Resultados del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacioén.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

« La Direccion General de Planeaciéon y Evaluacién Institucional procedio a
la revision, modificacién y ajuste de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, de
conformidad con la Metodologia del Marco Légico, herramienta de
planeacién que permite monitorear y evaluar los resultados e impactos de
un programa presupuestario.

« Esta metodologia permite alinear los objetivos de las Unidades
Responsables con los Objetivos Institucionales establecidos en el Plan
Estratégico Institucional del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion.

« En este sentido, se realizé un diagnéstico participativo de la situacion par
la definicion del problema e identificacién de involucrados. Para ello, laX
Direccion General de Planeacién y Evaluacién Institucional impartié 31
Cursos-Taller sobre “Gestion para Resultados, Presupuesto basado en
Resultados, Sistema de Evaluacién del Desempefio y Metodologia de
Marco Loégico” a 325 servidoras y servidores publicos del Tribunal
Electoral.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

« A partir del Curso-Taller, se solicitd a las Unidades Responsables su
participaciéon para realizar un ejercicio practico basado en sus areas de
competencia, para lo cual se les solicito realizar:

« Un diagnéstico sobre la situacion del Tribunal Electoral desde la
perspectiva de sus areas de competencia, que incluyera tanto el
periodo 2017 — 2020, como una prospectiva hacia 2024.

* Dos propuestas de Objetivos Institucionales.

« Cuatro Estrategias que pudieran implementarse, dos por cada
Objetivo Institucional propuesto.

« Ocho Lineas de Accion con potencial de implementacién, dos por
cada Estrategia propuesta.

« Esto permitid6 concluir con las etapas de Identificacion del Problema
Analisis de Actores en la Metodologia de Marco Légico, a efecto de\
avanzar hacia la construccion de la nueva Matriz de Indicadores para
Resultados.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

« El siguiente paso fue construir un modelo de las relaciones causa-efecto
que determinan el problema (Arbol de Problemas) donde el problema
definido fuera el punto de partida que corresponde al tronco del arbol, las
causas fueran las raices y los efectos la copa, relacionando entre si las
causas directas e indirectas expresadas en sentido negativo.

- Definido lo anterior, el Arbol de Problemas se utiliz6 para construir el
modelo de la solucién al problema planteado (Arbol de Objetivos) a partir
de expresiones en sentido contrario a como se establecieron en el Arbol de
Problemas.

« Una vez determinado, se procedi6 a transferir la informacion del Arbol
Objetivos al formato de Matriz de Marco Logico, conforme a las reglas d
sintaxis de la Metodologia de Marco Légico, para conformar la estructura
analitica de la Matriz de Indicadores para Resultados; redactar el resumen \
narrativo e identificar los supuestos bajo los cuales puede dar resultados el
programa.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

« A continuacién se revisé y validé la légica vertical de la Matriz de
Indicadores para Resultados; se definieron indicadores para dar
seguimiento a cada una de las hipdtesis del modelo de solucion; se
establecieron los medios para verificar la confiabilidad de los indicadores:
y, finalmente, se reviso la l6gica horizontal de la matriz.

* La nueva Matriz de Indicadores para Resultados quedé integrada por
indicadores (6 estratégicos y 13 de gestion):

v 3 indicadores a nivel de Fin.

v" 1 indicador de Propésito.

v" 2 indicadores de Componente.
v 13 indicadores de actividad.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

- Cabe mencionar que para el indicador especifico de nivel de Fin, IDEA
Internacional y el TEPJF firmaron un convenio de colaboracién que, entre
otras actividades, incluye el desarrollo de un indice Global de Justicia
Electoral para contribuir al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 16 (ODS16 ‘Paz, Justicia e Instituciones soélidas’) de la Agenda
2030 (ONU) y que permita medir sistematicamente la calidad de la justicia
electoral, a partir de una evaluacién objetiva, empirica y comparativa,
basada en estandares internacionales, con reconocimiento universal.

« Como el avance en el desarrollo del indice Global esta en sus etapa
finales pero sin concluir aun, el TEPJF propone para 2020 realizar el
céalculo del Indice de Justicia Electoral apegado a los conceptos de andlisis \
y a la metodologia se que esta desarrollando junto con IDEA.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

» Esta Matriz de Indicadores para Resultados construida bajo la Metodologia
de Marco Loégico permitira alcanzar una correcta alineacion estratégica con
el documento rector en materia de planeacién:

» El Plan Estratégico Institucional y los Objetivos Institucionales en él
establecidos, que a su vez constituyen el marco en el que se ubican
las Estrategias Prioritarias que orientan las Lineas de Accion que
llevan a cabo las Unidades Responsables del Tribunal Electoral.

« Para llevar un seguimiento armoénico de las actividades a realizar en el
Tribunal Electoral y que son la base tanto de la Matriz de Indicadores para
Resultados, como del Programa Anual de Trabajo 2020, éstas
identificaron en concordancia con los Objetivos Estratégicos definidos en el
Plan Estratégico Institucional 2017-2020.

« Es decir, las actividades especificas de las Unidades Responsables se
organizaron a partir de los Objetivos Estratégicos establecidos en el PEI
2017-2020. Esto permitira evaluar la manera en que los resultados de cada
Unidad Responsable impactan en los resultados organizacionales.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA MIR

A partir de este esquema de alineacion estratégica, se podra asegurar la
I6gica vertical en el proceso de planeacion del Tribunal Electoral, es decir,
la relacion de causalidad entre los distintos niveles de objetivos, de manera
que los objetivos de nivel inferior seran, en la practica, medios para el logro
de los objetivos de nivel superior; asi también la légica horizontal, en
donde los objetivos de cada escalén serdn consistentes y complementarios
entre si, de manera que sea posible llevar a cabo un correcto seguimiento,
control y evaluacién de las actividades institucionales.

* Asimismo, esta alineacion estratégica permitira evaluar el Plan Estratégico
Institucional 2017 -2020 a través de la Matriz de Indicadores par
Resultados construida bajo la Metodologia de Marco Légico, lo cua
permitira llevar a buen rumbo el proceso de la gestién y conduccion del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, al mantener todos
los instrumentos de planeacion orientados en la misma direccion que la
razon de ser de la institucion.
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CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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ARBOL DE PROBLEMAS (CAUSAS / RAICES)

-

Controversiase
impugnaciones sobre las
elecciones federales de
diputados y senadores.

Conflictos electoralesporfalta de |
legkimidad y certeza del proceso electoral |

| Controversiaspor actos o ]

o
Controversiase resoluciones definitivosy
impugnaciones sobre la firmes delas autoridades
eleccidn de Presidentede competentes de las
los Estados Unidos ., entidades federativas.
e Mexicanos. '

b4

o | Afectacion de los derechos de

laciudadania

-

Wz

de norma constitucionales o legales.

)

Actos y res oluciones dela autoridad electoral federal violatorias

|
\.

Ausencia de resolucidn de procedimientos sancionadores
relacionados con laviolacién a las normas que regulan el
acceso aradio ytelevisid n de los partidos y candidatos, la
impardialidad en laaplicacién de recursos piblicos, la

| propaganda de entes piblicos, pro pagan da electoral, as
como actos anticipados de precampafia y campafia.
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| Necesidad de estabilidad
| de criteriosy
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Ausencia de determinacidén e
imposicidn de sanciones en
materia electoral.
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_‘ Actos yresoluciones { asesoria y
% violatorios de los derechos orientacién en
| politico—electoralesdela materiade
| dudadania devotar,ser ||| derechos I,f"'
votadoyde afiliagén. |||  politic —T— |
| electorales,
SN neresd dad e
recurrira
J' terceros
‘ especidizados
e J |

Conflictos o
diferencias laborales
entreel Tribunal
Electoraly sus
servidores; as{como

Grupos sodales en
condiciones de
desigualdad en el
ejercido de sus derechos
politico-electorales, ya
sea por razén de génem,
discapacidad, de
adscripcidn aun pueblo o
comunidad ind gena o de
diversidad sexual
(LGBTTTIOH)

entre el Instituto

sus servidores,

R ST,

Desconodmiento delos derechos
politico-electoralesy del sistemade =
‘ justicia electoral.

J

— 3

)
%

a— ‘_ﬁ !/ h

onodmiento
investigacion
respectode la
norma electoral y el
ejerdicio de
derechos enla

| ] i Escaso

materia

“! Necesidad de
‘ profesionalizacion y

especializacdon del
Personal juridico y
administrativo.

Confusiénydiversidad de
criteriosen la
interpretacion delas
normas electorales

Pocadisposicéndelas |
autoridades arevisary
depurar sus actos antes de
llegar al drgano judicial,
Ausencia de vinculacion
institucional con otros
tribunaleselectorales,
autoridades e institudones,
nadionales e internacionales

Pocavinculacidn
institucional en
materia electoral co
instandas electorales,
universidades,
sociedad civil y
dudadaniaen
L general,

12



ARBOL DE PROBLEMAS (EFECTOS / COPA)
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ARBOL DE OBJETIVOS (MEDIOS / RAICES)

\

Difusid n y comprension delos derechos
politico-electoralesy del sistemade
justicia electoral. Art. 196 Rl

d N r e
Solucidn definitiva de Ibs conflictos
Reso ludién, en forma ¥ electorales,garantizando lalegalidad y Ty ie::’;f:ﬂ;l‘::;t:n::ﬁedms
defintivae Inatacable, de ; certeza de bbs comicios. art.186,frac. 1ILIN ¢ —
impugnaciones sobre las | \_ . \_ F, %
elecciones federales de L3 \A
diputados y senadoreS. r‘ ‘b‘
art 186, frac. | ~ -
(;e i ; Prat_a oy Formacién
sofucién de controversias Resoludén de grauitade Consagracién de derechos . i
‘ por actos o resoluciones impugn aciones sobre actos servicios de politicos-electoralesde investigacién,
Resolucién de definkivos yfirmes de bs y reso luciones violatorios defensa y iR s Rl capackaciony
impugn aciones sobre la autoridades com petentes de los derech os politico- asesorfa S 1 difusion respecto
eleccidn de Presidentede de las entidades electoralesde la dudadanfa | || electoralesen L do dekinching de lanorma
los Estados Unidos | federativaS art 186, frac|ll de votar, ser wtadoy de ||| favor delos ' stectoraly ¢
Mgdcaniia it 255, frac i) =8 b} afiliacion Art 186, frac lil ¢ puebbs, d:::::uc deI
co munidades os enla
indigenas y H By materia(BE)
= Ea person= que | art186,fracvill
i y ( los integren. R
Resoludon, en forma definitiva e inatacable, de controversias | | Art. 188 bis RI
que se susciten por actos y resoluciones dela autoridad electoral | Fijar jurisprudencia. — [ Promocitn de la no
federal que violen normas constkucionaleso legales. Art 186, | ARE186, frac IV ol ia discriminacién e igualdad
fracili a) ol entre mujeres y hombres, en
X, ) cons aes0 cuanto al ejercicio de sus
dﬂ::““ﬂ'*f;‘;nm’lﬁ derechos politico-electorales;
i %) sy f e instiucionalz acion del Profesionaiacin y
Resolucién de procedimientos sancionadores, relacionados f——, SEROr) Y pus

de recursos publicos, la propaganda de entes pUblicos,
propaganda electoral, asi como actos anticipados de
precampafiay campafia Art 186, fracllih)
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|
2
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con la violacién a las nommas que regulan el acceso a radioy |

television de los partidos y candidatos, b aplicacion imparcial |

1

| Detemminadién e imposicidn de
I' sanciones en materia electoral.

l

e =

art 186, frac.V

servidores; aicomo
entreel Instituto
Nadond Electoraly
sus servidores art 186

L fracllid) ye)

enfoque de la pers pectiva de

geénero en el Tribunal
Electoral (DEPy GEN) Art. 186
Rl 198
L 4 J

especiaizacion del
Personal juridico y
administrativo. Art.
183 Ri

=

Correcta
» interpretadén delas
normas electorales

Vinculacidn
institucional con
otros tribunales

electorales,

autoridades e

instituciones,

nacion akes e
intem acionales Art

186, frac. IX

Vinculadén y
fortalecimiento
institucional en

materia electoralcon

instancias electorales,
universidades), |
sociedad civil y
dudadaniae

general




ARBOL DE OBJETIVOS (FINES / COPA)
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SELECCION DE ALTERNATIVAS

P = Posas: ] :
 Solucién definitva de los conflictos i e . o Difusién y comprensién delos derechos
W Ty ~———»_electorales,garantzando lalegaliiady -_.“*_“":’e“:‘:m’@‘?s  politia-electoralesy del sisemade
definitivae inatacable, de g per-;ez_aﬂe_ bs comicios. art.186 frac. LiLIT - e = = . juuk!a ebctm‘aL N‘t 196 R :
impugnaciones sobre las | G : : e ; 5
eleccio nes federales de T A 'Yy (J_,l
diputados y senadoreS. i (
~art 186, frac. | / If_/ | - \ = = L S
rf i | Prestadﬂs [ i b 2
Resolucién de controversias | , Resolucion de gratuitade mmm dedwhm E . FotiRaon,
o —-—\ por actos a resoluciones | | impugnaciones sobre actos servicios de * politicos-electoralesde : '""95"3“'6“
Resolucién de defntivos yfirmesde bs | y resoliciones violatorios ||| defensay - mujeres, grupes mdhenasv
impugn aciones sobre la autoridades com petentes de los derechos politico- | | asesoria sociaks en G _
eleccin de Presdentede de las enfidades electoralesdelaciudadanfa | | | electoralesen & "’”‘ de M mm‘“ﬂd : .
los Estados Unidos ) | federativaSart 186, frac il de votar, ser wotado y de | favor de los efmaly ei
| Mexicanos. Art 186, frac. |l B b) afiliacién At 186, fraclll ¢} | puebbs, € m**“m?efaa ctor:
| ufm e L f—/\ P materia(BE) autoridads
[ 7~ ~, || personas que 8“13.51&!-‘-“"  instituciones,
( ‘ ' i los integren. ( : ) S : ~ nadonakse
Resolucién, en forma definitiva e inatacable, de contmversias l : Art. 188 bis Rl : ;T‘_*/ intemacionales Art
que se suscten poractos y resoluciones de la autoridad electoral | Fijar jurisprudencia i f ~Promocion de la no 186, frac IX |
federal que violen normas consttucionaleso legales. Art 186, | F ARt186, frac IV 2 discriminacion e igualdad
fraclll a) I ; e I Rem]"_“é" de | entre mujeres y hombres, en 3
\_ y, ‘ I iflictos o ‘ cumtoal ejercicio de sus Vineulacibny |
| diferencias laborales l derech o polfico-electorales: Sha fortalecimientol
e ™ "'2:‘“* il (’ einsteucionaleaciondel | | profesionaleaciony institu cional en) \
Resolucién de procedimientos sancio nadores, rebc b nados 1 Ro—— serv: :r‘:: Y ::S '_, enfoque de Ia perspectiva de  especidizacién del | || mteri?mi c
con b violacion a las normas que regulan el acceso a radioy I ] el I) a:_ngum | género en el Tribunal ~ Personal !Mm‘f luamaﬁm
tekvision de los partidos y candidatos, b aplicacién imparcial L B Electoral {DEPy GEN) Art. 186 administrativ. At. bniversidades,
da recursas p tiblicos § Determinaci6n e imposicién de Nadond Electoraly 3 R B : sociedad civily -
publicos, la propaganda de entes p tblicos, | ' | |ciconrvidoraisiiss | 198 183RI ;
propaganda electoral asi como actos anticipados de sancbnes en materia electoral. | £ dudadaniaen
precam pafiay camp afia Art 186, frac 11 h) | art 186, frac.V ,: | fraciii d) ye) 7 (3 , k! general i)
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POBLACION OBJETIVO

ke

Ciudadanos, partidos politicos,
candidatos, organizaciones y
agrupaciones politicas o de
ciudadanos, y todas aquellas
personas fisicas 0 morales en
el orden federal; asi como
autoridades federales, de
entidades federativas,
municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de
México.

i,

Poblacién Objetivo:

~_Padrén Electoral del
Registro Federal de

Electores (votantes)

Poblacion Potencial:
Padrén Electoral del

~ Registro Federal de

Electores

Poblacion de referenc

~~iiabitantes de la

Republica
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

Fin

Es un objetivo superior a cuyo logro el programa contribuira de
manera significativa, en el mediano o largo plazo, (ej. la consecuciéon
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo y/o sus programas).

Propésito

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién o area de
enfoque como consecuencia de la utilizacion de los componentes
(bienes y/o servicios) producidos o entregados por el programa.

Componentes

Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa
para cumplir con su propoésito; deben establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados.

Actividades

Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que ‘:
produce o entrega el programa.

ak
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

Redaccion de
manera positiva de
los objetivos
esperados para cada
nivel (fila) de la MIR
(fin, propésito,
componente y
actividad).

construida a partir de

variables cuantitativas
o cualitativas, que

proporciona un medio

sencillo y fiable para

medir el
cumplimiento de
objetivos y metas
establecidas.

: _ Medios de
Resumen Narrativo Indicadores = Supuestos
verificaciéon ._
Expresion
. Son los factores
cuantitativa

Indican las
fuentes precisas
de informacioén
que se utilizaran
para medir cada
uno de los
indicadores (de
cada nivel).

externos al
funcionamiento del
programa y sus
operadores, que
tienen que suceder
para el logro de los
objetivos del  \q\
programa. Se
redactan en positivo.
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

Resumen Narrativo/Objetivos

(Reglas de Sintaxis)

Contribuir + Objetivo superior a la razéon de ser del

Fin programa + Mediante + Solucion del problema (propésito Impacto
del programa)
o Poblacién Objetivo o Area de Enfoque + Verbo en
Propésito Resultados
presente + Resultado logrado
Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en . .
Componente L Bienes y Servicios
participio pasado
Actividad Sustantivo derivado de un verbo + Complemento Procesos o acciones
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir a Garantizar la construccién de la paz,
el pleno ejercicio de los derechos humanos, la
gobemabilidad democrética y el fortalecimiento

de las instituciones del Estado mexicano,
mediante garantizar el acceso a la justicia
electoral, en toda la republica.

Indice de Justicia electoral

https:/iwww .te. gob.mx/dgpeilfront/matrixindi

cators/index
BDD de Seguimiento DGPEI

La ciudadania conoce y hace valer sus
derechos cuando consideran que estan
siendo vulnerados,

Contribuir a Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y construir a
todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas, mediante
garantizar el acceso a la justicia electoral, en el
orden federal.

Gastos primarios del gobierno como
proporcion del presupuesto aprobado

original, desglosados por sector (ODS 16) S016000600010&cveind=292&cveCob=99&I|

INDICADOR INDIRECTO DE APORTE
MARGINAL (ODS)

http://agenda2030.mx/ODSind.him|?ind=0D
ang=es#/Metadata

La ciudadania conoce y hace valer sus
derechos cuando consideran que estén
siendo vulnerados.

Contribuir a Garantizar la construccion de la paz,
el pleno ejercicio de los derechos humanos, la
gobemabilidad democrética y el fortalecimiento
de las instituciones del Estado mexicano,
mediante garantizar el acceso a la justicia
electoral, en toda la republica.

Indice de Estado de Derecho del Proyecto
de Justicia Mundial
INDICADOR INDIRECTC DE APORTE
MARGINAL (PND)

https:/iworldjusticeproject mx/indice-de-
estado-de-derecho-en-mexico-2019-2020/

La ciudadania conoce y hace valer
derechos cuando consideran que
siendo vulnerados.
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

PROPOSITO

Porcentaje de resolucion de los medios https://www.te.gob.mx/dgpei/front/matrixI|
de impugnacion por parte de las ndicators/index

Ponencias de la Sala Superior, las Salas hitps://www.te.gob.mx/sqga_estadisticas/
Regionales y la Sala Especializada BDD de Seguimiento DGPEI

La poblacién tiene garantizada la
imparticién de justicia electoral en toda la
republica.

La ciudadania ve lesionados sus
derechos y reclama justicia y seguridad
juridica a través de la impugnacién de

actos y resoluciones en material

electoral.

COMPONENTES

Medios de impugnacién en materia
electoral resueltos de forma definitiva y
sujetos a los principios de
constitucionalidad y legalidad.

medios de impugnaci6n por las
Ponencias del TEPJF

ndicators/index
BDD de Seguimiento DGPEI

La ciudadania promueve medios de

Tiempo promedic de resolucién de los hitps:/iwww.te.gob.mx/dgpeiffront/matrixl impugnaciéon en materia electoral ante el

TEPJF cuando ve lesionados sus
derechos y exige una justicia pronta y
expedita.

Tasa de variacion del nimero de
participantes en las acciones de
formacion, capacitacion, promocion y
divulgacion realizadas por el TEPJF

Acciones de formacion, investigacién,
capacitacién y difusion respecto de los
derechos y garantias de la ciudadania en
materia electoral realizadas.

bitps/iwww.te.gob.mx/dgpei/front/matrixi
ndicators/index
BDD de Seguimiento DGPEI

La ciudadania, autoridades electorales,
partidos politicos, instituciones
educativas y asociaciones civiles,
participan en las acciones de formacién;
capacitacién, promocién y divulgacié
respecto de los derechos y garantias e
material electoral.

QW0
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

ACTIVIDADES COMPONENTE 1

; 27 i ) Porcentaje de resolucion de los medios de hitps:/www.te.gob. @pgu‘ﬁmtfmamxlndm\torsf La ciudadania y los partidos politicos promueven
Reso!uca::n deﬁr_u'ava o | (S':lt:sS{u ior) B impugnacion por parte de las Ponencias de la Sala medios de impugnacion en materia electoral ante
SN POrR, Superior BDD de Segumm DGPEI &l TEPJF cuando ve lesionados sus derechos.
. s i ¢ A Porcentaje de resolucion de los medios de hitps:/fwww.te.gob. gqsmﬁronﬂmat_qglgg i La ciudadania y los partidos politicos promusven
R en 'fn" deﬁ mt::;l (Salas Ry sortades) o impugnacion por parte de las Ponencias de la Sala medios de impugnacién en materia electoral ants
w Regional BDD de Segmm:eﬁto DGPEI el TEPJF cuando ve lesionados sus derschos.
i oo ; Porcentaje de determinacion de los procedimientos hitps:/Awww.te.qob.m c_!gp_eﬁront.-’matnxlndlcatorsﬂ La ciudadania y los partidos politicos denuncian
Rmui:::d; o (SI:ll; - E,E;,z ada?s especiales sancionadores por parte de las hechos posiblemente constitutivos de infracciones
Peck Ponencias de la Sala Regional Especializada BDD de Segmmlemo DGPEI electorales.
:sesora EE:’I:’" g amw'isdz:mf iciozsd;sda 9 :Isla ¥ Porcentaje de atencién de tas solicitudes recibidas hitps:/fwww.te.gob.m gg:ﬂrontfmamlnducatorsf Los pueblos, comunidades indigenas y personas
comunidades indigenas y N [c,*ue Iosl por la Defensoria Publica Electoral para Pueblos y que los integren solicitan el servicio de asesoria y
integren, ante lss Salas dsllTrib el E N Comunidades Indigenas. BDD de Segulmnerrto DGPEI representacion legal de la Defensoria.

Porcentaje de formulacién de proyectos de https:/iwww.te.gob. m)dc_ig_n_enﬁrontfmaﬁ'lx!ndx;atorsf Los justiciables exigen previsibilidad, estabilidad y

Formulacion de jurisprudencia y tesis jurisprudencia y tesis aprobades por el pleno de la uniformidad en los criterios conforrme a los cuales
Sala Superior BODD de Segmmlento DGPEI resuelven y actlan las autoridades electorales.
i o .. oo o hittps://www.te gob. mx/dapeiffront/matrixindicatorsfi  EI personal juridico y administrativo del TEPJE | |
rad:; ;:utumnal Ao ac:: ddeadﬁ; ?:;E’Im slu % dellzs Indice ponderado de efectividad en la coordinacion ndex requiere de la infraestructura necesaria y la g
i Tribunal de actividades administrativas. BDD de Seguimiento DGPEI eficiente de los recursos para el correcto

desempefio de sus funciones.

GANDS
o OO
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

ACTIVIDADES COMPONENTE 2

La ciudadania requiere de mecanismos para

Realizacién de acciones de formacién y Porcentaje de las actividades de capacitacién y Shwww.t8.gob.m i ixIndicators ; ¥ :
capacitacidn respecto de la norma electoral y el formacién incluidas en el Programa Académico y findex oonﬁrl sl.!s:; "mnzeg;;aga:&;s_l I: :Iesl Olas
ejercicio de derechos en materia electoral. Editorial que fueron realizadas. BDD'de Seguimiento DGPEI Y

electorales y los partidos politices.

I . . Porcentaje del personal del TEPJF que ha tps /iwww. te.gob. gpe atrixindicators  El personal juridico y administrativo del TEPJF
capacm:iz:cfﬂ Ide Im%n::ﬂ?:tef:cnf:;lé?EP JF participado en actividades de capacitacién y/o findex requiere profesionalizacién y especializacion en
formacion. BDD de Seguimiento DGPEI material electoral.

Realizacién de acciones de cultura de igualdad de  Porcentaje de cumplimiento del Programa de M__ML—___eﬁrmﬂmahxlndacm f;'a cluda?:nia rzu:e S:Immm q;e
derechos y paridad de género. Igualdad de Derechos y Paridad de Género. Frrerion e suliune de. 1 derachos y

BDD de Sagulmnerrto DGPEI paridad de género.
i . 2 i La ciudadania requiere de mecanismos que
Realizacién de acciones de vinculacion o taje de i 00 e — hitps:/fwww.te.gob mx/dgpeiffront/matrixindicators ren cjue ks con i Reaint

internacional y difusién del conocimiento juridico-

findex . §
3 i vinculacién internacional conforme a las buenas practicas y estandares del
electoral internacional. BDD de Seguimiento DGPEI ambito int sonal

Realizacién de acciones de vinculacién y i ? : 2 - La ciudadania requiere de mecanismos que
L S il Tasa de variacién de la asistencia a las hittps:/fwww.te.gob mx/dgpeiffront/matrixindicators P ' fi I i
. ento. 4 clonal e l actividades de vinculacion y fortalecimiento i W corcanta y AES ) fa g

con instancias electorales, universidades, atitacional teria ek ; P TEPJF en favor de la justicia electoral y la
sociedad civil y ciudadania en general. . snma Riresseacion Buk 4 o IGEE defensa de sus derechos y garantias.

5 Realizacién de acciones de difusion y rendicién de

' cuentas de las actividades realizadas por el Porcentaje de eventos institucionales cubiertos

TEPJF en favor de la justicia electoral y la dentro del tiempo establecido.
defensa de derechos.

La ciudadania requiere informarse sobre la

actividad institucional de TEPJF en favor de la

justicia electoral y la defensa de los derechos y
garantias.

findex
BDD de Seguimiento DGPEI

La ciudadania requiere de mecanismos que
4 ) s . fomenten la investigacion y el estudio de derecho
Realizacion de investigaciones y estudios de  Porcentaje de informes juridicos parlamentarios y M—M@M comparade en materia juridico-electoral para el
derecho comparado en materia electoral estudios de derecho comparado realizados. BDD de *%5 DGPEI conocimiento de mejores précticas para el
Segu sistema electoral mexicano y la defensa de sus
derechos y garantias,




FICHAS DE INDICADORES DE LA MIR

' . TIPO DE UNIDAD DE  TIPO DE DIMENSION FRECUENCI ~
DEFINICION METODO DE CALCULO VALOR DE MEDIDA  INDICADOR DEL ADE SENTIDO LB-ANO METAS SEMAFORIZACION
LA META INDICADOR MEDICION
FIN
Indice que permite evaluar Ia
calidad de la justicia electoral en
k sl . Aceptable: >= 90%
México de manera objetiva y IJE= 2 o po i e Mayor o igual a i e B
empirica, ongesidera pic) 2TE (60 = ag +[..] +an Relativo indice Estratégico  Eficacia Trienal Ascend. 95.7 957 En nasgzu; 3;;6% <80%
g ; peﬁc i deli :
sistema de justicia electoral.
Este indicador mide el grado en que ((gastonebdat_gobiamocanﬂ'al
; observado en millones de pesos -
ks.g A e el Costo financiero del gobierno
presupuesto se reflejan en el monto
i central observado en millones de
original aprobado, tal y como se 5
Lofine o Ia ok tacion peses) / (gasto neto del gobiemo ) 0 ;
reci Fia Aol ks yioe central aprobado por el Congreso  Relativo  Porcentaje  Estratégico  Eficacia Anual o N.D. N.D. N.D.
y Reoalon La sobarhig o en millones de pesos - Costo
ddlam s & dol b i &:pnoiern deiporgo:ermwntal
por los ultimos tres afios fiscales gy %
s observado en millones de pesos))
SR 100
Mide el Estado de Derecho con
base en ocho factores: limites al
poder gubermamental, ausencia de htips:/iworldjusticeproject mx/findice- A ; 0.45
corrupcion, gobiemo abierto, de-estado-de-derecho-en-mexico-  Relativo indice Estratégico Eficacia N.D. i (2017- 0.6 (2024) N.D.
derechos fundamentales, orden y 2019-2020/ 2018)
seguridad, cumplimiento regulatorio,
justicia civil y justicia penal.

TRIBUNAL ELECTORAL

del Poder Judicial de la Federacion

25



FICHAS DE INDICADORES DE LA MIR

TIPO DE UNIDAD DE  TIPO DE DIMENSION FREGUENCI ) )
DEFINICION METODO DE CALCULO VALOR DE MEDIDA  INDICADOR DEL ADE_ SENTIDO LB-ANO METAS SEMAFORIZACION
LA META INDICADOR MEDICION
PROPOSITO
Del total de medios de impugnacién . r s i
que son turnados a las Ponencias (Mmde P u)gu;a{lcllﬁnﬁ do
de la Sala Superior, Salas i nai::ié] n t : or el perids 6% Resolver el 100% Aceptable: >= 90%
Regionales y Sala Especializada, se 4 E'Ileuiim doi ion t pe :F Relativo  Porcentaje  Estratégico Eficacia Anual Ascend. 2019 de los medios de  En riesgo: >=80% - <90%
determina el porcentaje que es o bert :"pug";': : impugnacién Critico:<80%
resuelto por los y las Magistradas L e Ucid ]‘1IDOE :
del TEPJF.
COMPCNENTES
~ Mide el tiempo promedio en dias en )
: que las ponencias realizan la ( ng: fokal (dl ia_s_) endela I Resolver en un
- sustanciacién (estudio y elaboracién s i ge i pEy n del 12 promedio méximo Aceptable: <= 35 dias
: de proyectos de acuerdos o X Pug Absoluto Dias Estratégico  Eficiencia Semestral  Descend. de 30 diaslos  En riesgo: >35 - <=45 dias
: 5 periodo / Total de medios de 2018 e )
sentencias) y resolucién de los impugnacin sustanciados y asuntos que le son Critico: > 45 dias
medios de impugnacion que le son resueltos en el periodo ) turnados
( ( Sumatoria de participantes
Mide el aumento o disminucion en la | - T i A da
asistencia a las actividades de  'O/12CI0N, capacitacion, promocion
formacion, capacitacion, vinculacion y dvuigaciin resiizadas por EJE,
y fodn’lecimi gk |nstm.|coona! DGRIN, DGRII, DEPEPCI y Género
HaSional 8 Nt atonal s eksis durante el periodo / Sumatoria de 0% Incrementar la Aceptable: >= 1%
: i participantes internos y externos en  Relativo Porcentaje  Estratégico Eficacia Anual Ascend. asistencia en un En riesgo: >=0% - <
electoral con instancias electorales, ; % 2019 s
acciones de formacién, 1% Critico: < 0%

universidades, sociedad civil y
ciudadania en general realizadas,
respecto a las mismas actividades
realizadas en el gjercicio anterior.

capacitacién, promocién y
divulgacién realizadas por EJE,
DGRIN, DGRII, DEPEPCI y Género
durante el periodo anterior )-1)*
100
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FICHAS DE INDICADORES DE LA MIR

DEFINICION METODO DE CALCULO

TIPO DE
VALOR DE
LA META

DIMENSION FRECUENCI
DEL ADE
INDICADOR MEDICION

UNIDAD DE  TIPO DE

MEDIDA INDICADOR SENTIDO LB-ANO

METAS SEMAFORIZACION

ACTIVIDADES COMPONENTE 1

Del total de medios de
impugnacién que son tumados a
las Ponencias de la Sala Superior,

(Medios de impugnacién resueltos
en el periodo) / (Medios de
impugnacién turnados en el

Resalver el 100 %

de los medios de Aceptable: >= 90%

) ) . ; 97% . i . T 3
se determina el porcentaje que es periodo + Medios de impugnacion  Roleve  Porcentsje  Gestion  Eficacia  Semestral  Ascend. .0 ;- duadbrg &n ”eéf;;;_"iﬂgg%‘m%
resuelto por los y las Magistradas  turnados en periodos anteriores od '
de la Sala Superior. pendientes de resolucién)*100 ’
Del total de medios de 5 N " i
impugnacién que son turnados a o s e}de I!‘l‘lpu)gl;ﬁ(:éﬁl e Resolver ol 100 %
las Ponencias de cada Sala i pe én t jos en el 91% de los medios de Aceptable: >= 80%
Regional, se determina el mpug : . e Relativo  Porcentaje  Gestién Eficacia Semestral  Ascend. impugnacién que En riesgo: >=80% - <90%
- periodo + Medios de impugnacion 2019 B
porcentaje que es resuelto por las turnados en periodos anteriores se turnen en el Critico: < 80%
Fion Maglth ; d.: r.:a hua pendientes de resolucian)*100 A
fimi ( Procedimientos especiales
Del F:::ide bs K relsmgsm sancionadores determinados en el Resolver el 100 %
Repecs 4 iodo / ( Procedimientos de los
turnados a las Ponencias de Ia perioda ; o
Sala Regional, se d iha Gl especiales sancionadores 0% procedimientos Aceptable: >= 90%
T es S las turnados en el periodo + Relativo  Porcentaje Gestion Eficacia Semestral  Ascend. 2019 especiales En riesgo: >=80% - <90%
P y Iosl “I{ﬁag' Yot da g’:rla Procedimientos especiales " sancionadores que Critico: < 80%
Regional tanto en Sesién Piblica  S&noonadores tumados en i
Privada, periodos antenorels pendientes periodo.
determinacién )*100
Del total de las solicitudes de Que el 100% de
atencién recibidas por la (Total de solicitudes que fueron las solicitudes de - ble: >= 80%
Defensoria Publica Electoral para  atendidas por la DPEPCI) / (Total Jat P - Gestis " " i 0%  atencion recibidas A S
Pueblos y Comunidades Indigenas de solicitudes que fueron recibidas R 2 e E Trimestral © 2019 por la DPEPCI, & ne?nm:-ZO? =%
(DPEPCI), determina el porcentaje por la DPEPCI) * 100 sean atendidas en Fee:
- que fueron atendidos en el periodo. el periodo.

0
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FICHAS DE INDICADORES DE LA MIR

facultades del Tribunal.

*DGPI2)+(0.1*DGPEI3)

TiPO DE DIMENSION FRECUENCI
DEFINICION METODO DE CALCULO  VALOR DE “’:!'ES%EE lNgf&ggR DEL METAS SEMAFORIZACION
LA META INDICADOR MEDICION
ACTIVIDADES COMPONENTE 1
De las propuestas de
g , ; Que el 100% de
Jjurisprudencia y tesis formuladas idi :
- por la DGJSC en coordinacién con _(For n}_n de F‘_r:puaaln de’ fas formulaciones o
_las Ponencias de Sala Superior ju nspmden_cla y Apobides : : ; ) do proyecis Acepta el
larraing ke g9 loa actos Formulacién de Propuestas de Relativo  Porcentaje Gestion Eficacia presentados al  En riesgo: >=50% - <75%
ool dﬁfm o lurisprudencia y tesis presentadas ) Pleno de la Sala Critico: < 50%
Pleno de la Sala Superior del 100 Superior sean
TEPJF. aprobados.
et o o2 9o (0.2"SAT)H0.1°DGRF1)+0.1°DGR Acaptable: >= 75%
ERERIoH koo H2)+(0.1°DGS1)+(0.1*DGASOP3)+ ) ) _ . 100% de En riesgo: >=50% - <75%
. :"po"y”o"’a"al mp‘;.sm"f;"e (0.1"DGAR1)+(0.1"DGMSG3)+(0.1 <eatvo  Porcentaje  Gestion  Eficacia efectividad, Critico: < 50%"

- eA
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FICHAS DE INDICADORES DE LA MIR

Del total de actividades de

‘ capacitacion y formacién que estan

formacién que estén incluidas en el
PAE realizadas / ( Actividades de
capacitacién y formacion que estén

_ TIPODE o0 e Tipope  D'MENSION FRECUENCI
DEFINICION METODO DE CALCULO  VALOR DE UNPADDE TIPO D g ADE  SENTIDO LB-ARO  METAS SEMAFORIZACION
LA META INDICADOR MEDICION
ACTIVIDADES COMPONENTE 2
- 2 o Que la Escuela
{ Actividades de capacitacin y Judicial Electoral

realice el 100% de

Bescividades o8 bl e B0

iy

actividades de difusion del
conocimiento juridico-electoral
internacional.

programadas en el marco de la
comisién internacional +
Actividades de difusion del
conocimiento juridico electoral
internacional programadas ) ) * 100

incluidas en el Programa ) iies en ol PAE a realizar en ¢l Relativo  Porcentaje  Gestion  Eficacia  Trimestral Ascend, 100  capecimciony riesgo: >=80% - <90%
Académico y Editorial, determina el (56 & At i 2019 formacion Critico: < 80%
* porcentaje de las que ha llevado a p;"m Ackvdace : incluidas en el e
 cabo la Escuela Judicial Electoral, S2Pacitacion y formacién que estan Programa
incluidas en el PAE de periodos A adiics
anteriores no realizadas ) * 100 Editosial
; Que al menos el
% 25% del personal
| %ﬁéﬁ;ﬁ?ﬁﬁ T,EPJI)F ( Personal Administrativo que del TEPJF
4 o ' recibié capacitacién y/o formacion (Administrativo y e
detering: culrios geniiores | oL o et Aniaciodiongl 0% Jurisdiccional) Aceptable: >= 25%
publicos han participado en ibi6 e 10y P Relative  Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral  Ascend. 2018 B i En riesgo: >=15% - <25%
actividades de capacitacién ylo , Jue récibié capacitacién ylo paricipean:3 Critico: < 15%
; forracién (tnico) ) / ( Personal menas una
formacién en al menos una pot
ion. total del TEPJF ) * 100 actividad de
capacitacion ylo
formacion.
Obtener el 100%
de cumplimiento
. Porcentaje de cumplimiento del ( Suma de las actividades 100 del Programa de Aceptable: >= 90%
Programa de Igualdad de Derechos realizadas / Actividades Relativo  Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral  Ascend. 2019 lgualdad de En riesgo: >=70% - <80%
: y Paridad de Género. programadas ) * 100 Derechos y Critico: < 70%
Paridad de
Género.
( ( Comisiones internacionales
Del total de las actividades de coordinadas + Actividades
vinculacién internacional adicionales en el marco de la
~ programadas, mide en qué comisién internacional coordinada
porcentaje fueron cumplidas. Se + Actividades de difusion del Q
considera como actividades de  conocimiento juridico electoral 5 mnﬁs
vinculacién intemacional las internacional realizadas) / ( 0% con & s Aceptable: >= 90%
participaciones en comisiones Comisiones internacionales Relativo  Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral  Ascend. 2019 G En riesgo: >=70% - <90%
internacionales, actividades aprobadas por el pleno + . ; Critico: < 70%
adicionales en el marco de fa Actividades adicionales miseBRcional
comision internacional y las programadas.




FICHAS DE INDICADORES DE LA MIR

) TIPO DE UNIDAD DE  TIPO DE DIMENSION FRECUENCI
DEFINICION METODO DE CALCULD VALOR DE MEDIDA  INDICADOR DEL A DE SENTIDO LB-ANO METAS SEMAFORIZACION
LA META INDICADOR MEDICION
ACTIVIDADES COMPONENTE 2 (CONTINUACION)
Mide el aumento o disminucion en ; 5
la asistencia a las actividades de ( ASiStentes a las actividades de
P ¥ s vinculacion y fortalecimiento
vinculacion y fortalecimiento institucional en materia electoral
institucional en materia electoral eaﬂz'::lla fERgane
con instancias electorales, (m;‘ i ad? e?! f JI a'oias 0% Incrementar la Aceptable: >= 1%
universidades, sociedad civil y actin\‘.r‘i.'da # )) de vinculacié Relativo  Porcentaje = Gestidn Eficacia Trimestral  Ascend. 2019 asistencia en un En riesgo; >=0% - <1%
ciudadania en general realizadas, LoD 0 VU T; Y 1% Critico: < 0%
respecto a las mismas actividades far{a_lac:mrerrto T T e
realizadas en el ejercicio anterior. r_natgrfa mm! reaiizados en el
No se considera las y los TR sl S (ggumulado) )1
asistentes en reuniones de trabajo. }*1
Del total de eventos institucionales
en los que se realizé la cobertura Que al menos el
(grabacién, toma de fotografias, ( Eventos cubiertos dentro del 95% de los - = 90%
produccién y entrega de plazo de 5 dias habiles / Total de s ; Gaatis ficaci ; . ; 0%  eventos cubiertos, .”pm, JE_' T 50%
materiales), se determina el eventos cubiertos en el periodo) * R o Porcentaje L E o | 29 haya sido en un En rie CE gﬂ:ti;_-zs%%
porcentaje de eventos cubiertos 100 plazo menor a 5 i
- dentro del tiempo establecido una dias habiles.
vez finalizado el evento.
{{Informes juridicos parlamentarios .
realizados + Estudios de derecho F;‘:"E:’_ " iy
Del total de informes juridicos  comparado realizados) / (Informes iuridicos
parlamentarios y estudios de juridicos parlamentarios ok rt:mentarics Aceptable: >= 85%
derecho comparado programados, programados + Estudios de Relativo  Porcentaje Gestidn Eficacia Trimestral Ascend. 2019 pa et Y En riesgo: >=75% - <85%
etermina el porcentaje que fueron derecho comparado programados darsch Critico: < 75%
realizados. + Informes y Estudios pendientes comparado
de realizar de Ee?ggos anteriores)) prgramados:
TRIBUNAL ELECTORAL
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

Logica Vertical

Si el programa esta bien disefiado se
pueden examinar los vinculos causales
légicos tanto de forma horizontal como
vertical:

_'Para iograrlo debe Iograrse el Define todas ias dlrectnces
| Propossto - - medlante eI Proposato

_ -_'3';Para lograrlo deben produc:rse
= o Componentes

- Si se ejecutan las ACTIVIDADES
previstas, entonces se logran los
COMPONENTES;

» Sl se obtienen los COMPONENTES, se
alcanza el PROPOSITO;

- Si se alcanza el PROPOSITO,
entonces se contribuira efectivamente
al FIN;

?-"":Para Icgrarlos deben reahzarse |
' las Actividades

» Si el programa efectudé la contribucion
esperada, se mantendran en el tiempo
los impactos positivos generados.

“f4h  TRIBUNAL ELECTORAL
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ESTRUCTURA ANALITICA DE LA MIR

Logica Horizontal

MEDIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

* Los indicadores definidos permiten hacer un

seguimiento puntual de los objetivos y FIN >
evaluar adecuadamente el desempefio del
programa.

* Los medios de verificacion identificados PROPOSITO =

permiten obtener los datos requeridos del
calculo de los indicadores.

* Se han identificado supuestos para cada COMPONENTES >
nivel del resumen narrativo.

ACTIVIDADES >

Mk‘i&
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

La presente Matriz de Indicadores para Resultados del TEPJF se emite con
fundamento en los articulos 222, 223 fraccion | y |l del Reglamento Interno
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién; asi como en los
numerales 1, 3, 4 inciso b) fraccion Il y 7 de los Lineamientos programatico-
presupuestales del citado 6rgano jurisdiccional.

EL DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL
DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

MAESTRO ALi LOPEZ CASTELLANOS
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