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Direccion General de Investigacion de Responsabilidades Administrativas. Im-
plementacion del sistema digital de denuncias y recepcién de una menciéon especial
por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Protec-
cién de Datos Personales. Actividad Sustantiva de la Direccién General de Investigacion
de Responsabilidades Administrativas. Avance en la conclusion de asuntos de afos
previos. Estado actual del indice de asuntos. Actividades para la prevencion de fal-
tas administrativas.

Visitaduria Judicial. Modificaciones a la estructura organica. Actividades de la Visi-
taduria Judicial. Verificaciones a distancia, visitas ordinarias de inspeccion y visitas or-
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por sala regional. Procedimientos de responsabilidad administrativa. Propuestas es-
pecificas. Lineamientos por requerimientos en cargas masivas o extraordinarias. Ho-
mologaciéon de criterios y practicas judiciales. Personal eventual en vacancias. Ajustes
razonables para personas de atencidn prioritaria.

120




INFORME be LABORES

Secretaria Administrativa
Informe retrospectivo

El articulo 186, parrafo primero, de la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion
(LOPJF) vigente hasta diciembre de 2024, estatuia que la administracion, vigilancia, discipli-
nay carrera judicial del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) es-
taba a cargo de la Comisién de Administracion, integrada por 3 personas consejeras del
Consejo de la Judicatura Federal y 2 magistraturas de la Sala Superior de este Tribunal.

Dicho cuerpo colegiado funciond del 8 de enero de 1997 al 21 de agosto de 2025 vy,
como se menciond, tuvo bajo su conduccion, entre otras actividades, la supervision
administrativa y presupuestal; la gestidn del presupuesto, de los recursos humanos y
materiales, asi como las contrataciones de bienes y servicios.

Con la reforma constitucional al Poder Judicial, publicada en el Diario Oficial de la Fede-
racion (DOF) el 15 de septiembre de 2024, y la posterior entrada en vigor de la nueva
LOPJF, promulgada el 20 de diciembre de 2024 en el DOF, ahora la administracion del
Tribunal Electoral compete al nuevo Organo de Administracién Judicial, el cual concen-
tra funciones esenciales como la formulacién y administracion del presupuesto, la gestion
de los recursos humanos y la emisidn de acuerdos generales y reglamentos administra-
tivos, entre otras.

La transicion de la Comisién de Administracion al marco institucional del Organo de Ad-
ministracion Judicial representa un cambio estructural relevante en la forma de adminis-
trar los recursos y organizar al Poder Judicial. Este proceso ha exigido puntual atencion y
una disciplina institucional para garantizar una transicién sin contratiempos que permita
la adecuada alternancia en el funcionamiento de ambas entidades pdblicas.

Comision de Administracion

A partir de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2025,
se desarrollaron acciones concretas en las areas encargadas de la planeacion y adminis-
tracion de los recursos financieros, humanos y materiales.

Dentro del periodo reportado, de noviembre de 2024 a agosto de 2025, la Comision
de Administracién, commo maximo érgano de gobierno de la institucién, vigild la correc-
ta aplicacion y el destino de sus recursos, en cumplimiento de los principios de legalidad,
transparencia, eficiencia y economia.
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Las acciones de la Secretaria Administrativa, en conjunto con las areas de apoyo adminis-
trativo, contribuyeron a lograr una gestién eficiente de los recursos, por lo que se optimi-
z6 el desempeno jurisdiccional y administrativo mediante el fortalecimiento normativo, la
integridad, el profesionalismo y la capacitacion, incorporando en el ejercicio de los recur-
sos la perspectiva de género.

La Comision de Administracion, como se indicd, fue el drgano colegiado encargado de
tomar las decisiones administrativas necesarias para el adecuado funcionamiento del
TEPJF. Su labor fundamental permitid una gestion eficiente y ordenada de los recursos
humanos, financieros y materiales. Hasta el 31 de agosto de 2025, tuvo a su cargo las
funciones de administracion, vigilancia, disciplina y carrera judicial.

Durante el periodo del 1 de noviembre de 2024 al 31 de agosto de 2025 celebrd 14 se-
siones, como se describe a continuacion:

1) Sesiones ordinarias: 10.
2) Sesiones extraordinarias: 3.
3) Sesiones de la Comision de Receso: 1.

Al respecto, se emitieron en total 237 acuerdos: 218 en sesiones ordinarias, 16 en sesio-
nes extraordinarias y 3 en la Comision de Receso.

Asimismo, en el periodo que se informa, alcanzé el mayor porcentaje de cumplimien-
to de sus acuerdos, con 99.02 % al corte en la octava sesion ordinaria de 2025, lo cual
refleja el compromiso de las areas para atender las determinaciones de este érgano
colegiado.

De igual modo emiti6, en el proceso electoral extraordinario derivado de la reforma
constitucional al Poder Judicial, en la tercera sesion extraordinaria, los Lineamientos de
Actuacion para las Personas Servidoras PUblicas del Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion. Este instrumento tiene como propdsito regular la participacion de
las personas servidoras pUblicas en dicho proceso, a fin de dar certeza y transparencia
en su actuacion.

En la octava sesion ordinaria fue aprobada la creacion de la Unidad Especializada del
Procedimiento Especial Sancionador como un area dependiente del pleno de la Sala Su-
perior, en atencion a las reformas recientes a la Ley Organica del Poder Judicial de la Fe-
deracion y a la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Cabe resaltar que, con la aprobacion de los diversos proyectos que fueron presentados,
se cuenta con instalaciones, equipos de impresion, tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) y demas insumos necesarios para el adecuado funcionamiento de es-
te 6rgano jurisdiccional.
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Secretaria Administrativa

El trabajo de esta unidad, en conjunto con las direcciones generales que la conforman,
ha permitido llevar a cabo una administracion integral de los recursos humanos, finan-
cieros, presupuestales, materiales y de las TIC de una manera eficiente, incorporando la
generacion de ahorros sustanciales en la adquisicion de bienes y servicios.

Ademas, la interaccién generada con todas las areas administrativas y jurisdiccionales
que integran al TEPJF ha permitido atender de forma oportuna los requerimientos que
le han sido presentados, con lo que se fortalece la operacion en todo momento, princi-
palmente durante los procesos electorales.

Con el fin de contribuir a las politicas de igualdad laboral y no discriminacion en el TEPJF,
con una vigencia del 1 de agosto de 2025 al 1 de agosto de 2029, se otorgd el distintivo
que acredita la certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion, cuyo alcance se extendid a las salas regionales; con ello, se
consolida el compromiso institucional de fomentar entornos de trabajo igualitarios, inclu-
yentes y libres de discriminacion en todas las sedes de este érgano jurisdiccional.

Plan Estratégico Institucional 2024-2025

A partir de la implementacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2025, aprobado en
mayo de 2024 por la Comision de Administracion mediante el Acuerdo 10/SO5(23-V-2024),
se tienen resultados destacables, entre ellos, el alcanzado en el indicador 1.2 del Eje 1
“Tribunal confiable e imparcial”, relativo a las consultas de tesis y jurisprudencias, el cual
reporté una tasa de crecimiento de 4.53 % al segundo trimestre de 2025, en compa-
racion con la reduccion de 4.08 %, obtenido en el cuarto trimestre de 2023

En el Eje 2 “Tribunal garante e inclusivo” sobresalen los resultados logrados en los indica-
dores 2.1 “Calificacion promedio de los servicios de las defensorias”y 2.3 “Proporcion de
mujeres que trabajan en el TEPJF, segin nivel jerarquico”. El primero registré una puntua-
cion notable de 10, en una escala del O al 10. El segundo alcanzd 45.04 % en el segundo
trimestre de 2025, lo que constituye un avance de 1 punto porcentual con respecto a lo
observado en el periodo de la linea base del cuarto trimestre de 2023.2

T Correspondiente al periodo de referencia de la linea base del indicador, el cual se utiliza con el fin de con-
textualizar el punto de partida del Plan Estratégico Institucional 2024-2025.

2 Eldato del cuarto trimestre de 2023 constituye la linea base o cifra de referencia con la cual se compa-
ran los sucesivos valores del indicador.
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Respecto al Eje 3 “Tribunal integro y eficiente”, el indicador 3.1 reporté una reduccién en
el porcentaje de recursos de revision derivados de solicitudes de informacion, al pasar
de 4.07 % en el cuarto trimestre de 20232 a 0.00 % en el segundo trimestre de 2025.

Finalmente, en el Eje 4 “Tribunal con igualdad y pertenencia”, el indicador 4.3, que co-
rresponde al indice de clima organizacional y que es medido en una escala de 0 a 5, pa-
s6de 3.81en 202352 3.83 en 2024.

Estos resultados reflejan avances significativos en la implementacion del PEI 2024-2025
y evidencian el progreso sostenido en el cumplimiento de los objetivos estratégicos ins-
titucionales, asi como el fortalecimiento de la gestion estratégica, orientada a la mejora
continua del desempeno jurisdiccional y administrativo.

Programa Anual de Trabajo

El Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025 fue aprobado por la Comisién de Administra-
cion, mediante el Acuerdo 03/SE1(07-1-2025). El PAT 2025 constituye un instrumento de
planeacion y programacion presupuestal que contiene compromisos, actividades e indi-
cadores definidos por las unidades administrativas y jurisdiccionales, para el cumplimien-
to de las metas y los objetivos institucionales durante el ejercicio fiscal.

De noviembre de 2024 a julio de 2025 se presentaron 4 informes a la Comision de Ad-
ministracion: 2 correspondientes al tercer y cuarto trimestres de 2024 y 2 del primery
segundo trimestres de 2025. Cabe destacar que, en el cuarto informe de 2024, se re-
porto la conclusion de 99.80 % de las actividades y un cumplimiento en estado acepta-
ble de 96.50 % de los indicadores. Lo anterior evidencia el compromiso institucional de
las unidades mediante una gestion orientada a los resultados y en apego a los principios
de eficiencia, eficacia y responsabilidad en la Administracion pdblica.

Si bien los niveles de cumplimiento reportados en el cierre del ejercicio fiscal 2024 permi-
ten advertir un desempeno institucional sobresaliente, es pertinente senalar que 0.20 % de
las actividades y 3.50 % de los indicadores que no alcanzaron su meta durante el perio-
do de analisis obedecen a ajustes operativos de actividades por parte de algunas unidades

3 Elcvarto trimestre de 2023 es el periodo de la linea base, cuyo valor representa el dato contra el cual se
evaluaran los avances o retrocesos del indicador.

4 Serealiza la comparacion de 2023 respecto de 2024, debido a que, para la informacion de 2025, se tie-
ne contemplada su estimacion en el primer trimestre de 2026.

5 2023 es el periodo de la linea base, a partir de cuyo valor se identifican los avances o retrocesos del indi-
cador en los periodos subsecuentes.
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responsables, asi como de aquellos derivados del proceso electoral federal 2023-2024,
entre otros elementos externos.

Comité del Sistema de Gestion
de Control Interno y de Mejora Continua

El Comité del Sistema de Gestion de Control Interno y de Mejora Continua en el TEPJF es
un oérgano colegiado que analiza, estudia y propone mecanismos que contribuyen a ge-
nerar un ambiente de control favorable al logro de la mision, los objetivos estratégicos,
las metas institucionales y las actualizaciones normativas.

Las sesiones del Comité han permitido avanzar en dicha tarea, asi como fortalecer el sis-
tema de control interno institucional mediante mecanismos y acciones para lograr el es-
tablecimiento y la formalizacion del referido sistema. Del 1 de noviembre de 2024 al 30
de septiembre de 2025 se han celebrado 8 sesiones: 4 ordinarias y 4 extraordinarias, en
las que se han emitido 23 acuerdos y 45 resolutivos.

Proyectos normativos validados
por el Comité

El Comité del Sistema de Gestion de Control Interno y de Mejora Continua validé los si-
guientes proyectos normativos:

1) Lineamientos que Establecen las Bases para la Integracion, Organizacion y Funcio-
namiento del Comité de Etica del Servicio Pdblico Administrativo en el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion.

2) Acuerdo General que Establece el Manual que Regula las Remuneraciones de las
Personas Servidoras PUblicas.

3) Acuerdo General que Establece los Criterios en Materia Administrativa del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federaciobn de las Medidas de Racionalidad,
Austeridad, Disciplina Presupuestal y Modernizacion de la Gestion para el Ejercicio
Fiscal 2025.

4) Lineamientos de Actuacion para las Personas Servidoras PUblicas del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion que son Candidatas en las Elecciones para Ocupar
un Puesto de Eleccion Popular dentro del Poder Judicial.

5) Lineamientos para el Otorgamiento de la Prima Personal de Riesgo a las Personas
Magistradas del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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Ejercicio presupuestal 2024

Durante 2024 se ejercieron $3,625,672,878.00, cifra equivalente a 99.40 % del presu-
puesto modificado para ese ejercicio fiscal.

El presupuesto se destind prioritariamente a los conceptos de gasto correspondientes al
capitulo 1000, denominado “Servicios personales”; el cual representé 85.10 % del ejer-
cicio 2024.

Cabe senalar que el proyecto especifico 686 “Contratacion del personal eventual pa-
ra los procesos electorales 2023-2024” conté con un presupuesto autorizado de
$840,880,404.00 vy, después de una reduccion de $81,215,328.00, se ejercieron
$757,445,210.00, equivalentes a 99.70 % del presupuesto modificado para este con-
cepto, lo que registré una economia de $2,219,866.00, que representa 0.30 por ciento.

Adicionalmente, durante el ejercicio fiscal 2024, se aplicaron las directrices para el con-
trol presupuestal de disponibilidades y economias de manera oportuna, lo que permi-
ti6 una gestidon mas eficiente y eficaz del presupuesto asignado, con lo que se alcanzd el
compromiso de ahorro institucional.

Con lo anterior, se hizo un reintegro total en economias de $20,835,474.00 a la Tesore-
ria de la Federacion.

Ejercicio presupuestal 2025

Con el inicio del ejercicio fiscal 2025, el TEPJF continud la labor de consolidar la politica
de calidad del gasto pUblico, a fin de comprometerse a ejercer de manera responsable
el Presupuesto de Egresos de la Federacion autorizado por la Camara de Diputaciones
del Congreso de la Unidn y, posteriormente, por la Comision de Administracion, por un
monto de $3,749,591,276.00.

Al cierre de septiembre de 2025, se observé un avance presupuestal anual de
$3,339,391,702.39, que representa 89.06 % del presupuesto modificado, el cual con-
sidera tanto el presupuesto devengado como el presupuesto comprometido mediante
instrumentos contractuales. Si se compara el avance contra el calendario de gasto, es de-
cir, con lo que se programé ejercer en el periodo, este es de 85.95 por ciento.

Respecto al avance presupuestal por capitulo de gasto, se distinguen 9219 % vy

91.86 % en los capitulos 1000 “Servicios personales” y 3000 “Servicios generales”,
respectivamente.
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Proyecto de presupuesto 2026

Con la aprobacion de la Comision de Administracion, en su octava sesion ordinaria de
2025, el TEPJF presentd, en tiempo y forma, ante la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cion (SCJIN), el proyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026, a fin de
ser integrado al del Poder Judicial de la Federacion (PJF).

Se trata de un presupuesto responsable que propicia la politica de calidad del gasto, sin
poner en riesgo la mision institucional. Con la intencidn de romper inercias en el ejerci-
cio de los recursos, el proyecto se integré de manera participativa con todas las areas
del Tribunall.

El proyecto de presupuesto 2026 se integra de la siguiente manera:

1) Un monto total de $4,009,492,877.00, de los cuales 74.97 % sera para presupuesto
base (gastos operativos fijos), 2.76 % para proyectos especificos y 22.27 % para servi-
cios personales eventuales y otras previsiones, a fin de atender los procesos electora-
les derivados de la reforma al PJF.

2) Sibien se observa un crecimiento nominal respecto al presupuesto autorizado en 2025
de 6.90 %, la totalidad de ese incremento se destinara a atender los requerimientos de
los procesos electorales de 2026.

3) Elpresupuesto base representa un monto de $3,005,887,876.00 y esta integrado por
sueldos, prestaciones y gastos de operacion.

4) También se considera un monto para proyectos especificos por $110,758,482.00, que
equivale a 2.76 % del total, destinado principalmente al gasto de inversion en el mejo-
ramiento de la infraestructura fisica e informatica de este 6rgano jurisdiccional.

El monto del proyecto de presupuesto de egresos 2026 refleja un incremento nominal
de 6.90 % y un incremento de 2.80 % en términos reales, en comparacion con el presu-
puesto aprobado en 2025.

Es relevante senalar que el proyecto de presupuesto 2026 incluye los recursos para las
areas administrativas que seran transferidas del TEPJF al Organo de Administracion Ju-
dicial y al Tribunal de Disciplina Judicial, respectivamente. Lo anterior, de conformidad
con las fracciones |, inciso ¢, y Il inciso ¢, del articulo octavo transitorio de la LOPJF, publi-
cada el 20 de diciembre de 2024 en el DOF.
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Disciplina financiera y ejercicio
oportuno de los recursos

En 2025 se establecieron diversas directrices de disciplina financiera, a las que se da un
seguimiento continuo por las areas gestoras de gasto del Tribunal.

Las directrices para el control presupuestal de disponibilidades y economias establecen
que la Unidad Especifica 70 “Recursos para funciones sustantivas y/o proyectos priorita-
rios” (UE70) se ha creado para concentrar la totalidad de las economias generadas en el
ejercicio fiscal 2025, con excepcion de las disponibilidades financieras del capitulo 1000
y del Proyecto de Proceso Electoral, para, asi, contribuir a un mejor ejercicio del gasto
al facilitar el registro de las reasignaciones presupuestales que se hagan con base en las
economias derivadas de las medidas de racionalidad y austeridad.

El establecimiento de las directrices de disciplina financiera se realizé con la finalidad de
promover el ejercicio adecuado de los recursos y la reasignacién oportuna de las eco-
nomias generadas en el ano, asi como el cumplimiento oportuno de la meta de aho-
rro prevista en el Acuerdo General que Establece los Criterios en Materia Administrativa
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion de las Medidas de Racionali-
dad, Austeridad, Disciplina Presupuestal y Modernizacion de la Gestién para el Ejercicio
Fiscal 2025, publicado el 28 de febrero de 2025 en el DOF, y las medidas de austeridad
que conlleva.

En la UE70 se concentran las economias, los recursos puestos a disposicion, los ahorros
generados mediante las licitaciones y otras transferencias de los presupuestos que ad-
ministran las areas gestoras del TEPJF. Lo anterior, ademas de abonar a la transparencia
en el gjercicio del gasto, evita la dispersién de remanentes y permite consolidar recursos
para la atencion de requerimientos financieros no presupuestados.

Al 30 de septiembre del ejercicio 2025, la UE70 concentré ahorros acumulados por un
monto de $7,227,738.73; adicionalmente, se cancelaron 4 proyectos por un importe de
$39,171,100.00. Estas cancelaciones fueron autorizadas por la Comision de Administra-
cion mediante los acuerdos 12/S04(29-1V-2025) y 10/505(29-V-2025), cuyo total re-
presentd un ahorro de $46,398,838.73, equivalente a 3.5 veces la meta total de ahorro
establecida en el acuerdo general del TEPJF.

Del total de los ahorros obtenidos, se reasigné 10.42 % de los recursos a funciones sus-
tantivas requeridas por las areas gestoras del gasto, por un monto de $4,835,172.23,
por lo que quedd un saldo de $41,563,666.50.

En cuanto a la obtencion y la aplicacion de los ingresos excedentes durante 2025, al 30

de septiembre se registraron ingresos por $37,125,971.76, de los cuales 98.01 % provie-
ne de rendimientos de inversiones.
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Todo lo anterior contribuye al ejercicio presupuestal de acuerdo con los principios cons-
titucionales, y reduce el riesgo de subejercicio o la falta de atencién a requerimientos fi-
nancieros emergentes, plenamente justificados.

Racionalidad y calidad del gasto

El 28 de febrero de 2025 se publicoé en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo
General que Establece los Criterios en Materia Administrativa del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion de las Medidas de Racionalidad, Austeridad, Disciplina
Presupuestal y Modernizacion de la Gestion para el Ejercicio Fiscal 2025.

En ese acuerdo, para el ejercicio 2025, se establecid una meta de ahorro institucional
por $13,247,854.00, lo que equivale a 0.40 % del presupuesto autorizado. Lo anterior
representa un incremento de $447,854.00; es decir, 3.50 % mas respecto a la meta es-
tablecida para 2024.

Con el fin de promover el cumplimiento del acuerdo y fomentar una cultura de ra-
cionalidad que permita elevar la calidad del gasto pUblico en el TEPJF, se cuenta con
el Comité de Evaluacion y Seguimiento de las Medidas de Racionalidad y Austeri-
dad, cuya tarea es impulsar y dar seguimiento a la implementacion de politicas de
austeridad en el ejercicio de los recursos pUblicos, al aplicar criterios de honestidad,
eficacia y transparencia, asi como la generacién de ahorros para apoyar actividades
prioritarias.

En el marco de los trabajos del Comité, se fomentan las directrices de disciplina finan-
cieray el seguimiento de la meta institucional de ahorro. El indicador definido para el
seguimiento de estas medidas tiene periodicidad trimestral.

Como se menciond, se superd la perspectiva de ahorro institucional para el ejercicio
2025, lo que ha representado un avance de 350.24 % en relaciéon con la meta. Cabe pre-
cisar que el seguimiento es medido con los recursos concentrados, por lo que la politica
en materia de racionalidad es parte integral de las medidas de calidad del gasto.

Programa de Actividades
de Orden Social 2024 y 2025

En el marco de la politica de calidad del gasto, el Programa de Actividades de Orden So-
cial (PGOS) ha presentado una de las mayores transiciones. Si bien los recursos destinados
a este programa representan una proporcion minima del presupuesto autorizado pa-
ra 2025 (0.67 %), las erogaciones asociadas a estas actividades se encuentran restringi-
das por las medidas de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal y modernizaciéon
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de la gestion para el ejercicio fiscal 2025, a las que se ha dado atencion por medio del
acuerdo general mencionado.

En 2024, el PGOS ejercid 87.80 % de los recursos destinados, se reasignaron 10.00 % de
las economias generadas a otras actividades para potenciar su alcance y se desarrollé
8790 % de las actividades planeadas.

En el programa 2025 se autorizd la ejecucion de 70 actividades por parte de 13 areas
del Tribunal, que incluyen a las salas regionales y una actividad sujeta a disponibili-
dad presupuestal. El monto global autorizado por la Comision de Administracion es de
$25,264,319.00. Al cierre de septiembre de 2025 se desarrollaron 28 actividades, con
la participacion de las areas que integran el programa. Dichas actividades implicaron un
gasto de $14,158,171.01.

Cumplimiento de obligaciones en materia
de presupuesto, responsabilidad hacendaria
y contabilidad gubernamental

En 2024 y 2025 se ha dado cabal cumplimiento a diversos ordenamientos legales y nor-
mativos en materia presupuestal y contable. De conformidad con los articulos 74, frac-
cion VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 46y 53 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 5, fracciéon |, inciso f, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se presenté la informacion contable, presu-
puestaria y programatica de bienes muebles e inmuebles al 31 de diciembre de 2024 a la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para la integracion de la Cuenta PGblica 2024,
con lo que se coadyuva a los procesos de transparencia y rendicion de cuentas a los que
estan obligados los entes pUblicos respecto de la gestion financiera de los recursos au-
torizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

De igual forma, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental; del articulo 12 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, y del numeral 35, inciso a, fracciones Il y Ill; de los Lineamientos Programatico-
-Presupuestales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, se presenté el
Informe de avance de gestion financiera 2025, por el cual se dio a conocer el estado de
actividades; el estado de situacion financiera; el estado de cambios en la situacién finan-
ciera; el estado de variacion en la hacienda pUblica; el estado analitico del activo; el es-
tado analitico de la deuda y otros pasivos; los estados de flujos de efectivo; el reporte de
transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y jubilaciones, asi co-
mo la conciliacidn contable-presupuestal.

Asimismo, en términos del articulo 5, fraccion |, inciso f, de la Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad Hacendaria, y numeral 35, inciso a, fracciones Il y lll; de los
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Lineamientos Programatico-Presupuestales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion, se han presentado de manera oportuna y completa los informes trimes-
trales de la Situacion Econémica, de las Finanzas Pdblicas y de la Deuda PUblica 2025.

Comité de Evaluacion y Seguimiento
de las Medidas de Racionalidad y Austeridad

El Comité de Evaluacion y Seguimiento de las Medidas de Racionalidad y Austeridad se
cred en febrero de 2022 para promocionar, evaluar y dar seguimiento a las medidas de
racionalidad y austeridad del TEPJF. Las medidas son aquellas que provienen principal-
mente del Acuerdo General que Establece los Criterios en Materia Administrativa del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion de las Medidas de Racionalidad,
Austeridad, Disciplina Presupuestal y Modernizacion de la Gestion para el Ejercicio Fis-
cal 2025, publicado el 28 de febrero de 2025 en el DOF, asi como de la aplicacién de las
directrices para el control presupuestal de disponibilidades y economias autorizadas por
la Comision de Administracion para cada ejercicio fiscal. En el periodo de noviembre de
2024 a septiembre de 2025, sesiond en 5 ocasiones y presentd 5 informes de resulta-
dos de evaluacion de las medidas de racionalidad y austeridad, asi como del destino de
los ahorros.

Estructura organica

Su conformacion considera 2 enfoques: el primero consiste en la estructura permanen-
te, que representa al funcionariado que atiende las cargas de trabajo ordinarias, y el se-
gundo refleja la igualdad de género en la plantilla de personal.

Las areas que componen la estructura organica basica estan integradas por personas
servidoras pUblicas encargadas de la toma de decisiones, formulacion de politicas, ela-
boracion de directrices y lineas generales de operacién, que se vinculan de forma direc-
ta con los objetivos institucionales.

Al respecto, mediante el Acuerdo 06/SE1(07-1-2025), en la primera sesion extraordina-
ria, llevada a cabo el 7 de enero de 2025, la Comision de Administracion aprobd la es-
tructura organica correspondiente al ejercicio 2025, la cual fue actualizada conforme al
Acuerdo 05/SO8(21-VIII-2025).

131



INFORME pe LABORES

Figura 1. Estructura Organica
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Fuente: Secretaria Administrativa, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, 30 de septiembre de 2025.

@ Igualdad de género
en la plantilla de personal

La igualdad de género es un derecho fundamental, directriz de la actual administracion
del TEPJF; en ese sentido, se ha impulsado con decision la paridad de género en la inte-
graciéon de los equipos de trabajo de cada una de las areas que componen este érgano
jurisdiccional y se ha procurado la equidad en las plantillas de personal, con el propdsito
de disminuir las brechas entre mujeres y hombres.

En el periodo informado, se ha promovido la paridad de género en la integracion de los
equipos de trabajo de las areas. Al 30 de septiembre de 2025, se cuenta con una planti-
lla laboral constituida por 1,680 personas servidoras pdblicas, de las cuales 769 son mu-
jeres, lo que representa 46.00 % del total, en contraste con 44.90 % que corresponde al
periodo reportado anterior.
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Programa Anual de Ejecucion

El Programa Anual de Ejecucion (PAE) 2024 se estimd en $465,748,546.00. Al respec-
to, en atencion a las necesidades de las diversas areas ejecutoras, este programa se mo-
dificd y quedd en $483,846,432.91, el cual se ejercid en 98.25 %, seglin se aprecia en
el cuadro 1.

Programa Anual de Ejecucién 2024

Cuadro 1. Presupuesto autorizado, modificado
y ejercido del Programa Anual de Ejecucion 2024

v Adquisicion Porcentaje
A
Modificaao de bienes y servicios®  contratado (%)

465,748,546.00 483,846,432.91 475,364,51915 98.25

Autorizado*

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccién General de Adquisiciones, Servicios y Obra Pblica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, 31 de diciembre de 2024.

Asimismo, se mantuvo el criterio de privilegiar la adjudicacion mediante licitaciones pU-
blicas nacionales para administrar y ejercer adecuadamente los recursos asignados, asi
como contratar bienes y servicios que ofrezcan las mejores condiciones de calidad, finan-
ciamiento, oportunidad, precio, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Programa Anual de Ejecucion 2025

El PAE 2025 se estimé en $567,903,162.00, el cual presenté modificaciones que refle-
jan una cantidad de $552,195,143.93; asi, al 30 de septiembre de 2025, se ha ejercido
76.85 %, como se desglosa en el cuadro 2.
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Cuadro 2. Presupuesto autorizado, modificado
y ejercido del Programa Anual de Ejecucion 2025

Adquisicion Porcentaje
de bienes y servicios®  contratado (%)

567903162.00 55219514393 424,366,936.56 76.85

Autorizado® Modificado?

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccién General de Adquisiciones, Servicios y Obra Pblica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, 30 de septiembre de 2025.

Debe destacarse que el TEPJF se ha dado a la tarea de identificar las necesidades de ad-
quisicion de bienes y servicios afines para gestionar su contratacion consolidada, lo que
contribuye a eficientar y optimizar los recursos asignados. A partir de esa estrategia, el
Tribunal ha generado mayores ahorros.

Programa Anual de Ejecucion
de Obra Publica 2024

El Programa Anual de Ejecucion de Obra Pdblica (PAEOP) 2024 se estimd por un im-
porte de $1,000,000.00. En atencion a las necesidades de las diversas areas ejecuto-
ras, este se modifico en $1,400,000.00 y se ejercid en 74.10 %, como se aprecia en el
cuadro 3.

Cuadro 3. Presupuesto autorizado, modificado y ejercido
del Programa Anual de Ejecucion de Obra Publica 2024

Contratacion de
Autorizado® Modificado? obra y servicios
relacionados®

1,000,000.00 1,400,000.00 1,03739010 7410

Porcentaje
contratado (%)

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Adquisiciones, Servicios y Obra Pdblica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, 31 de diciembre de 2024.
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El PAEOP 2024 se integré segin el desglose del cuadro 4.

Cuadro 4. Presupuesto modificado y ejercido del proyecto que

conforma el Programa Anual de Ejecucion de Obra Publica 2024

Proyecto Monto modificado* Monto contratado®

Adecuacién, optimizacién y rehabilitacion 1,400,000.00 1,037390.10
de sanitarios en el edificio administrativo de
Virginia, primera etapa

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Adquisiciones, Servicios y Obra Pablica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, 31 de diciembre de 2024.

Programa Anual de Ejecucion
de Obra Publica 2025

Para el ejercicio 2025, al PAEOP le fueron asignados recursos por $24,737,000.00, pre-
vistos para la adecuacion, optimizacion y rehabilitacion en las instalaciones de los in-
muebles del TEPJF; este presenté modificaciones que reflejan una cantidad de
$25,101,264.40, de los cuales se han ejercido $17,388,434.68, como se explica en el
cuadro 5.

Cuadro 5. Presupuesto autorizado, modificado y ejercido

del Programa Anual de Ejecucion de Obra Publica 2025

Contratacion de
Autorizado® Modificado? obray servicios
relacionados?

24,737000.00 25,01,264.40 17388,434.68 69.27

Porcentaje
contratado (%)

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccion General de Adquisiciones, Servicios y Obra Pdblica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracidn, 30 de septiembre de 2025.
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El PAEOP 2025 se encuentra integrado como se muestra en el cuadro 6.

Cuadro 6. Presupuesto modificado y ejercido de los proyectos que

conforman el Programa Anual de Ejecucion de Obra Publica 2025

Proyecto Monto modificado®  Monto contratado®
692. Trabajos de reforzamiento del inmueble que alberga la 15,469,452.00 10,058,059.35
Sala Regional Especializada
693. Suministro, sustitucion, instalacion y puesta en marcha 4,631,264.40 454754800
de 2 elevadores en la Sala Superior y obra complementaria
715, Trabajos de obra, adecuacidn, rehabilitacidn, 5,000,548.00 2,182,82733

conservacion y mantenimiento mayor de la infraestructura
fisica de la Sala Superior y de las salas regionales que
conforman el patrimonio inmobiliario del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion

Total 25,101,264.40 17,388,434.68

ACifras expresadas en pesos mexicanos.

Fuente: Direccién General de Adquisiciones, Servicios y Obra Plblica, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracion, 30 de septiembre de 2025.

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Prestacion de Servicios y Obra Publica

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Obra Pdblica es
un 6rgano colegiado con caracter permanente, que tiene por objeto dictaminar, discu-
tir, proponer y, en su caso, autorizar la adquisiciéon de bienes y contratacion de servicios,
arrendamientos, obra pUblica y servicios en las mejores condiciones y costos, con base
en el Acuerdo General que Regula los Procedimientos de Adquisicion, Arrendamiento
de Bienes Muebles, Prestacion de Servicios, Obra PUblica y los Servicios Relacionados
con la misma.

En el gjercicio 2024, el Comité celebrd 34 sesiones, con 213 acuerdos logrados. Respec-

to del ejercicio 2025, al 30 de septiembre, el Comité realizd 25 sesiones, con un alcance
de 132 acuerdos en la materia.
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Mantenimiento y servicios generales

Para atender las necesidades del proceso electoral del presente ano, el TEPJF habilitd es-
pacios de trabajo, suministré mobiliario y brindd servicios de limpieza y desinfeccion en un
area superior a 150 metros cuadrados, que se adaptaron para ubicar al personal eventual.

Comité de Desincorporacion de Bienes Muebles

El Comité de Desincorporacion de Bienes Muebles es un 6rgano colegiado de caracter
permanente que brinda asesoria, apoyo, consulta y decision para hacer eficientes, efica-
ces y transparentes los procesos de desincorporaciéon y destino final de los bienes mue-
bles de este drgano jurisdiccional; todo ello, mediante decisiones colegiadas tomadas en
cada sesién, a fin de dar certeza y coherencia a las tareas que tiene asignadas.

Durante el periodo que se informa, del 1 de noviembre de 2024 al 30 de septiembre de
2025, los integrantes del Comité de Desincorporacion de Bienes Muebles celebraron 2
sesiones ordinarias y 1 extraordinaria, mediante las que se alcanzaron 6 acuerdos con
1 resolutivos, de los cuales 9 estan concluidos a la fecha del presente informe. Estos re-
solutivos en proceso fueron aprobados por el Comité el 18 de julio de 2025 y corres-
ponden al procedimiento de enajenacion de 44 vehiculos, a sustanciar por la Direccion
General de Adquisiciones, Servicios y Obra PUblica, asi como la elaboracion de los con-
tratos que resulten.

Contraloria Interna

La Contraloria Interna fortalecio la rendicién de cuentas institucional, asi como los princi-
pios de legalidad, certeza juridica y transparencia en el actuar administrativo del TEPJF, al
haber determinado acciones para que las areas de este érgano jurisdiccional implemen-
taran actividades de control y documentaran qué hacen, cdmo y con quiénes lo llevan a
cabo, mediante la generaciéon o actualizacion de sus instrumentos normativos, asi como
de reportes que permitan medir su productividad. Destaca que, en apego a la politica
institucional de cero papel, la totalidad de los procedimientos de fiscalizacion se desa-
rrolla por la via de los medios electrénicos, lo que ha repercutido en la optimizacion del
ejercicio de los recursos del Tribunal Electoral.

La Contraloria Interna implementé una estrategia con la que logré el cumplimiento de

100.00 % de las obligaciones en materia de presentacidon de declaraciones de situa-
cion patrimonial y de intereses en su modalidad de Modificacion; asimismo, consiguid
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mitigar el porcentaje de incumplimiento de las obligaciones en materia de presentacion de
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses en sus modalidades de Inicial y Con-
clusion, mediante el fortalecimiento de su programa preventivo y la emisién de exhor-
tos en caso de extemporaneidad.

En materia de procedimientos de sustanciacién de responsabilidades administrativas, se
aprovechd el uso de los medios electronicos, cuando la materia lo permitid, a fin de desaho-
gar audiencias a través de videoconferencias y practicar notificaciones por correo elec-
trénico para el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales, asi como
para facilitar la imparticion de una justicia pronta y expedita a las personas servidoras
pUblicas.

Unidad de Auditoria,
Control y Evaluacion

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, por medio de su Contraloria In-
terna, impulsé la rendicion de cuentas institucional con el desarrollo de 34 actividades de
fiscalizacion incluidas en los programas anuales de control y auditoria de los ejercicios fis-
cales 2024 y 2025, que han abarcado el quehacer de las areas adscritas a la Sala Supe-
rior y a las 6 salas regionales, como se muestra en la grafica 1.

Grafica 1. Actividades de fiscalizacion realizadas,
noviembre de 2024 a septiembre de 2025

1
B Auditorias especiales I Auditorias por procesos
Revision de control a las adjudicaciones directas  [I] Auditorias de seguimiento

[ Revisiones de seguimiento Il Revisiones de control

Fuente: Contraloria Interna, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.
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Como resultado de la ejecucion de las 34 actividades de fiscalizacion, se determinaron 4
areas de oportunidad con 5 acciones de mejora y 29 observaciones con 73 recomenda-
ciones, como se desglosa en la grafica 2.

Grafica 2. Observaciones y areas de oportunidad
emitidas, noviembre de 2024 a septiembre de 2025

Observaciones [ Areas de oportunidad

Fuente: Contraloria Interna, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.

En seguimiento de la creacion de la Comision de Fortalecimiento y coadyuvando con
ella, la Contraloria Interna determiné acciones para que las areas documenten qué ha-
cen, cdmo y con quiénes lo llevan a cabo, por medio de la actualizacién o creacion de sus
instrumentos normativos, con lo que se buscd proveer de certeza juridica al actuar ad-
ministrativo del Tribunal Electoral.

En materia de actas administrativas de entrega-recepcion, se brindd la atencién y el
acompanamiento al funcionariado solicitante en 291 procedimientos; ademas, se dio
respuesta favorable a 126 solicitudes de exencidn y se atendieron 65 solicitudes de pro-
rroga de entrega de acta.

Adicionalmente, con la finalidad de apoyar en el cumplimiento de esta obligacion, se
emitieron 134 recordatorios de inicio de procedimiento.

El comportamiento anualizado se muestra en la grafica 3.
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Grafica 3. Procedimientos de acta administrativa
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Fuente: Contraloria Interna, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.

Unidad de Registro, Seguimiento
y Evolucién Patrimonial

En ejercicio de las atribuciones de la Contraloria Interna en materia de registro, segui-
miento y evolucion patrimonial, se registraron 4,207 declaraciones, de las cuales 2,652
fueron de situacion patrimonial y 1,555 de intereses; se proporcionaron 3,215 asesorias,
que contribuyeron a la presentacion oportuna de declaraciones y a mejorar la calidad de
la informacion reportada, y se emitieron 102 informes de presunta responsabilidad ad-
ministrativa que se remitieron a la respectiva autoridad sustanciadora.

Desde el inicio de 2025, la Contraloria Interna implementd una estrategia integral para
prevenir el incumplimiento de las obligaciones en materia de presentacion de declara-
ciones de situacion patrimonial en su modalidad de Modificacion 2024, asi como de in-
tereses, mediante la cual se obtuvo un nivel de cumplimiento de 100.00 % del personal
activo del TEPJF, con lo que se refrenda el compromiso de la institucion con los principios
de transparencia y rendicion de cuentas.
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Para tal fin, se comenzé desde enero de 2025 con las actividades de la estrategia inte-
gral para prevenir el incumplimiento; desde su inicio, se logré una coordinaciéon sinérgi-
ca entre la Contraloria Interna y las direcciones generales de Sistemas y de Comunicacion
Social para modificar el método de declaraciones de situacion patrimonial y de intere-
ses, con la finalidad de que se pudiera iniciar la captura de informacion a partir de enero
y lanzar campanas de comunicaciéon para recomendar al personal del Tribunal no espe-
rar hasta mayo para el llenado de sus declaraciones, asi como diversos comunicados rela-
tivos a las obligaciones, los plazos de presentacion y el sistema.

Con el objetivo de transitar de un enfoque punitivo a uno preventivo, la Contraloria Inter-
na fortalecid su programa para fomentar la presentacion oportuna de las declaraciones
de situacion patrimonial, en sus modalidades de Inicial y de Conclusién, asi como de in-
tereses, mediante el seguimiento a las obligaciones de las personas servidoras pdblicas
del Tribunal Electoral por medio de llamadas telefonicas, correos electrénicos o mensajes
através de la plataforma Teams. También emitid 18 exhortos a personas que no hubie-
sen sido sancionadas previamente por la misma falta, las cuales subsanaron de manera
espontanea dicho incumplimiento, con lo que desaparecieron los efectos ocasionados
por esta Gltima. Con estas medidas, se logré mitigar el porcentaje de incumplimiento.

Unidad de Sustanciacion
de Responsabilidades

En cumplimiento a las facultades que, como autoridad sustanciadora, otorgan a la Con-
traloria Interna la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, el Reglamento Interno del Tribunal Electoral del Po-
der Judicial de la Federacion y el Acuerdo General del Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion que Establece las Disposiciones en Materia de Responsabilidades
Administrativas, Situacion Patrimonial, Control, Rendicion de Cuentas y Combate a la
Corrupcion, se tramitaron 126 procedimientos de responsabilidad administrativa, de los
cuales 63 fueron concluidos y 63 siguen en tramite, como sefala la grafica 4.
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Grafica 4. Procedimientos
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Fuente: Contraloria Interna, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.

Para cumplir con el mandato de elegir a las mejores candidaturas para ocupar los pues-
tos mediante procedimientos transparentes, objetivos y equitativos, en auxilio del area
de Recursos Humanos, se realizaron 1,118 verificaciones de personas servidoras pUblicas
que pudieran estar inhabilitadas para desempenar los cargos.

En todos los procedimientos de sustanciacion, se observaron los principios de legalidad,
presuncion de inocencia, imparcialidad, objetividad, congruencia, exhaustividad, verdad
material y respeto a los derechos humanos, y se impuso la sancién correspondiente en
los casos que asi lo ameritaron, con la pretension de inhibir la comision de faltas admi-
nistrativas por parte de las personas servidoras pUblicas y particulares. En materia de
sanciones, se emitieron 18 exhortaciones a las correspondientes personas servidoras pU-
blicas con el propésito de conducirse en apego al marco juridico, 1 apercibimiento pri-
vado, 30 amonestaciones privadas y 31 amonestaciones pUblicas, como se muestra en
la gréafica 5.
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Grafica 5. Sanciones
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Fuente: Contraloria Interna, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.

Finalmente, la Contraloria Interna, en su faceta preventiva y de asesoria, durante el pe-
riodo que se reporta, participd como asesora permanente en 103 sesiones de comités
del TEPJF, conforme lo refleja el cuadro 7.

Cuadro 7. Sesiones de comités

Comité de Valoracién de Expedientes Judiciales 3
Comité de Valoracion Documental 3
Comité del Sistema de Control Interno y de Mejora Continua 7
Comité de Desincorporacion de Bienes Muebles 3
Comité de Evaluacidn y Seguimiento de las Medidas de Racionalidad y Austeridad 5
Comité de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales 43
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Obra Pdblica 34
Comité Técnico de Trabajo a Distancia 0
Comité del Servicio Civil de Carrera Administrativa 5
Total 103

Fuente: Contraloria Interna, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.
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Direccion General de Investigacion
de Responsabilidades Administrativas

Es importante destacar que la Direccién General de Investigacion de Responsabilidades
Administrativas (DGIRA) es un érgano creado durante la presente integracion de la Sa-
la Superior del TEPJF, el cual inicid funciones a partir del 1 de enero de 2018, como se ex-
plica a continuacion.

Derivado de la reforma constitucional que cred el Sistema Nacional Anticorrupcion, se
modificd la denominaciéon del titulo cuarto de la CPEUM, para quedar en los términos si-
guientes: “De las Responsabilidades de los Servidores PUblicos, Particulares Vinculados
con Faltas Administrativas Graves o Hechos de Corrupcion y Patrimonial del Estado”; lo
anterior, a fin de fortalecer el Estado de derecho y salvaguardar la legalidad, la honra-
dez, la lealtad, la imparcialidad, la economia y la eficacia en la prestacion del servicio y en
favor de los intereses de la sociedad.

En este contexto, el 18 de julio de 2016 se publico el decreto por el que se expidid, entre
otras, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la cual planteé un esquema de
responsabilidades a partir de la intervencion de 3 autoridades distintas; estas son:

1) Autoridad investigadora. Es la encargada de llevar a cabo la investigacion de las faltas
administrativas.

2) Autoridad sustanciadora. Esta a cargo de conducir el procedimiento de las responsa-
bilidades administrativas, desde la admisién del informe de presunta responsabilidad
hasta la conclusion de la audiencia inicial. La funcion de la autoridad sustanciadora en
ningUn caso podra ser ejercida por la autoridad investigadora.

3) Autoridad resolutora. Es aquella que debe resolver la comision u omision de faltas ad-
ministrativas no graves, graves o de particulares, asi como imponer la sancién o san-
ciones que resulten aplicables.

En ese orden, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién diversas reformas y
adiciones al Reglamento Interno del TEPJF, las cuales entraron en vigor el 1 de enero de
2018, a fin de considerar a la DGIRA como un 6rgano de investigacion ajeno a la sus-
tanciacion y resolucion de los procedimientos, cuya primera queja la recibié en mar-
zo de 2018.

Con base en lo anterior, desde el momento de su creacion, dicho 6rgano auxiliar se cons-
tituyé como la autoridad encargada de investigar la comision de faltas administrativas
atribuidas a las personas servidoras pUblicas adscritas al TEPJF, distintas de las magistra-
turas de la Sala Superior o de las personas particulares vinculadas.

Es importante precisar que debido al decreto publicado el 15 de septiembre de 2024 en
el DOF, en el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dio lugar, entre otras cuestiones,
a que la administracion del PJF y la disciplina de su personal queden a cargo del érga-
no de administracion y del Tribunal de Disciplina Judicial en los términos que, conforme
a las bases que senala la CPEUM, establezcan las leyes.

En ese orden y previo al inicio del funcionamiento de la nueva estructura en materia de
responsabilidades administrativas, es oportuno destacar la importancia de la gestion
de ese 6rgano investigador desde su inicio, lo que se desglosa en los siguientes términos.

Actividad sustantiva de la Direccion General
de Investigacion de Responsabilidades
Administrativas durante anos previos

Desde 2018 hasta el 30 de septiembre de 2025 se han atendido 614 denuncias; el cua-
dro 8 ilustra las recibidas cada ano con base en los registros internos de la DGIRA.

Cuadro 8. Denuncias radicadas por afio

Aio Cantidad de denuncias
2018 16
2019 73
2020 61
2021 183
2022 123
2023 35
2024 97
2025 26
Total 614

Fuente: Direccion General de Investigacion de Responsabilidades Administrativas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacidn, 30 de septiembre de 2025.

Como se advierte del cuadro 8, las denuncias recibidas tuvieron un incremento impor-
tante en 2021y 2022, notandose una disminucién de quejas respecto de tales anos en
comparacion con 2023.

Ahora bien, respecto de las 614 denuncias recibidas, destaca que al 30 de septiem-

bre de 2025 se dictaron 354 informes de presunta responsabilidad, en su mayoria, por
la falta administrativa establecida en el articulo 49, fraccion IV, de la Ley General de
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Responsabilidades Administrativas, consistente en omitir la presentacion en tiempo y
forma de la declaracion de situacion patrimonial y de intereses.

No obstante, es ilustrativo sefialar que la investigacion de dicha falta administrativa dejo
de estar a cargo de la DGIRA y pasd a formar parte del ambito competencial de la Con-
traloria Interna del TEPJF, desde mayo de 2023, afo en el que disminuyeron drastica-
mente las denuncias recibidas ante este drgano investigador.

Implementacion del sistema digital de denuncias
y recepcion de una mencion especial por parte
del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

Como parte de las acciones de mejora en materia de responsabilidades administrativas
en el Tribunal Electoral, en 2023 se creé el Sistema Digital de Denuncias contra Perso-
nas Servidoras Pdblicas del TEPJF, consistente en un buzdn electrénico para presen-
tar denuncias, incluso de manera andnima, en contra del funcionariado de este 6rgano
jurisdiccional.

Por su parte, durante febrero de 2024, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccion de Datos Personales (Inai) otorgé una mencién especial a di-
cho sistema digital, por haber acreditado el cumplimiento de las directrices previstas en
los Lineamientos para la Emision y Evaluacion de Politicas de Transparencia Proactiva,
en su edicion de 2023.

Posteriormente, durante el segundo cuatrimestre de 2024, se llevaron a cabo trabajos
para la mejora del buzén electrénico, a fin de ampliar la informacion proporcionada, con
la intencion de que las personas usuarias logren identificar de manera sencilla los requi-
sitos de la denuncia y corroborar si estan presentando su queja en el portal correcto.

Actividad sustantiva de la Direccion
General de Investigacion de Responsabilidades
Administrativas

En otro orden de ideas, en el periodo que abarca el presente informe, se han radica-
do 33 denuncias, como se muestra en el cuadro 9, con base en los registros internos de
la DGIRA.
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Cuadro 9. Denuncias radicadas,

noviembre de 2024 a septiembre de 2025

Periodo Denuncias radicadas

Noviembre de 2024
Diciembre de 2024
Enero de 2025
Febrero de 2025
Marzo de 2025
Abril de 2025

Mayo de 2025
Junio de 2025

Julio de 2025
Agosto de 2025
Septiembre de 2025
Total

Ol |lWwWw i IN| N WO~ Ww

w
w

Fuente: Direccion General de Investigacion de Responsabilidades Administrativas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacion, 30 de septiembre de 2025.

Avance en la conclusion
de asuntos de ainos previos

Al margen del tramite que se proporciona a las denuncias que se reciben dia a dia en la
DGIRA, que sera detallado mas adelante, se debe precisar que, durante el periodo que
se informa, se ha dado continuidad a los trabajos para el abatimiento del rezago de ex-
pedientes que habia sido observado por la Comision de Administracion desde antes del
inicio de la Presidencia actual, respecto de aquellos expedientes de 2021 a 2023. En con-
secuencia, se ha continuado con la atencién puntual de tales investigaciones, por lo que, al
30 de septiembre de 2025, se ha abatido 93.00 % del rezago observado; los expedien-
tes restantes se detallan a continuacion.

Estado actual del indice
de asuntos

Por lo que hace a los expedientes radicados durante 2021, restan 2 asuntos; respecto a
2023, solamente 1; en cuanto a 2024, actualmente hay 5 expedientes en tramite, de los
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97 que habian sido recibidos durante ese ano; por Gltimo, en 2025 se han radicado 26
denuncias, con 13 de ellas en tramite. El estado actual del indice de asuntos se muestra
en la grafica 6, con base en los registros internos de la DGIRA.

Grafica 6. Expedientes

que permanecen en tramite

2
yd '
0 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025

Fuente: Direccidn General de Investigacién de Responsabilidades Administrativas, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacion, 30 de septiembre de 2025.

Por lo tanto, al 30 de septiembre de 2025, hay en total 21 expedientes en tramite an-
te la DGIRA.

Actividades para la prevencion
de faltas administrativas

Como parte de las actividades de prevencion agendadas en los programas anuales de
trabajo de la DGIRA correspondientes al periodo que se informa, y en apego a las di-
rectrices del Plan Estratégico Institucional del TEPJF, se trabajé en colaboraciéon con el
personal de la Direccion General de Comunicacion Social para el diseno de materiales
preventivos. Con atencion a lo programado y de manera conjunta, se disefaron 6 nue-
vos productos informativos que se suman al acervo de materiales para difusién con que
cuenta esta area.
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Dichos materiales preventivos se difunden mediante tripticos, regletas, folletos y calen-
darios que son remitidos a diversas areas del Tribunal Electoral; ademas, de conformi-
dad con los resultados de la encuesta practicada durante diciembre de 2024, se presta
especial atencion a la prevencion de faltas administrativas graves, la cual se realiza me-
diante los correos TRIBUNA que se distribuyen de manera electrénica entre las perso-
nas servidoras pUblicas de este 6rgano jurisdiccional.

Visitaduria Judicial
Modificaciones a la estructura organica

El 21 de octubre de 2009, la Comision de Administracion del PJF aprobd el Acuerdo Ge-
neral de la Comisién de Administracion por el que se Crea el Organo Auxiliar Denomi-
nado Visitaduria Judicial del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién y se
Establece el Procedimiento de Visitas a las Salas Regionales. En dicho acuerdo se esta-
blecié que la Visitaduria Judicial se integraria por:

1) Elcoordinador de Jurisprudencia y Estadistica Judicial.
2) Elsubsecretario general de Acuerdos de la Sala Superior.
3) Elcoordinador de Asuntos Juridicos.

Asimismo, se indicd que la Visitaduria Judicial contaria con 1 secretario técnico, quien se-
ria el titular de la Coordinacién Técnica Administrativa, y que en las visitas que se deter-
minen participarian los secretarios técnicos de la Comision.

Posteriormente, la Comision de Administracion aprobd el Acuerdo General que Regula
el Funcionamiento de la Visitaduria Judicial del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, en el que se precisé que la Visitaduria se integraria por 1 visitador general, 2
visitadores y el personal juridico y de apoyo necesarios acorde con la disposicién presu-
puestaria. Dicho acuerdo fue modificado en 2015 para anadir que la Visitaduria se inte-
graria con secretarios técnicos de visitadores.

En la reforma al articulo 177 del Reglamento Interno del Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacion, publicada el 29 de diciembre de 2016 en el DOF, se establecié que

la Visitaduria Judicial se integra por una persona titular, nombrada por la Comision de Admi-

nistracion a propuesta de la Presidencia del Tribunal, quien tendra un periodo de encargo de
cuatro anos, prorrogables por una sola vez, a consideracion de dicha Comision.
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Actualmente, la Visitaduria Judicial se integra por 1 visitador judicial, 2 dictaminadores,
2 secretarias de apoyo, 1 coordinador administrativo, 1 secretaria y 1 oficial de apoyo.

Actividades de la Visitaduria Judicial

Verificaciones a distancia, visitas ordinarias
de inspeccion y visitas ordinarias a distancia

De 2015 a la fecha que se reporta se practicaron 57 verificaciones a distancia; por su par-
te, de 2016 a 2025 se realizaron en total 52 visitas ordinarias de inspeccion.

El 13 de agosto de 2020, la Comision de Administracion aprobd la Modificacion al Pro-
grama Anual de las Verificaciones a Distancia y Visitas Ordinarias que se Practicaran a
las Salas Regionales del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, derivada
de la contingencia sanitaria originada por la pandemia de la COVID-19, para incluir la vi-
sita ordinaria a distancia como modalidad de inspeccion que privilegia el uso de herra-
mientas electrénicas para permitir el distanciamiento fisico de las personas, de frente a la
emergencia por la propagacion del virus SARS-CoV-2. En dicha anualidad se practicaron
en total 8 visitas ordinarias a distancia.

Visitas extraordinarias

El 14 de noviembre de 2018, se ordend una visita extraordinaria a la Secretaria General
de Acuerdos de la Sala Superior, la cual se llevd a cabo de manera inmediata.

El 22 de octubre de 2020, se instruyd la practica de una visita extraordinaria a la Sala Re-
gional Especializada con el objetivo de revisar la debida notificacién de las sentencias, la
cual se realizdé en noviembre de 2020.

Numeralia de recomendaciones
emitidas por sala regional

En el cuadro 10 se muestra el nUmero de recomendaciones emitidas, a partir de 2015,
para cada sala regional.
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Cuadro 10. Recomendaciones

emitidas en las inspecciones

D 2015 1 2 3 1 18 2
D 2016 2 2 1 2 2 0
VoI 2016 4 2 4 5 3 2
VD 2017 1 0 1 1 1 0
VoI 2017 2 0 3 3 1 4
VD 2018 1 2 1 1 1 3
vol 2018 4 1 2 7 1 3
VD 2019 3 3 0 3 2 1
VoI 2019 2 4 1 1 0 1
vD 2020 0 0 0 2 0 0
voD 2020 1 2 2 2 2 0
vD 2021 2 1 1 0 3 0
VoD 2021 0 0 3 0 0 3
V0l 2021 3 1 0 1 1 0
VD 2022 0 0 1 0 0 0
VoI 2022 0 0 0 0 0 2
VD 2023 1 0 1 0 0 0
VoI 2023 0 0 0 0 0 0
VD 2024 0 0 0 0 0 0
VoI 2024 0 0 0 0 0 0
VoI 2025 0 0 0 0 0 0

Nota: SR, Sala Regional Guadalajara; SRm, Sala Regional Monterrey; SRx, Sala Regional Xalapa; Srcw, Sala Regional Ciudad de Mé-
xico; SRT, Sala Regional Toluca; SrE, Sala Regional Especializada; vo, verificacion a distancia; voi, visita ordinaria de inspeccion, y
VoD, visita ordinaria a distancia.

Fuente: Visitaduria Judicial, Sala Superior, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, 30 de septiembre de 2025.

En noviembre y diciembre de 2024 se practicaron 5 visitas ordinarias de inspeccion a las
salas regionales; asimismo, en mayo y junio de 2025, se hicieron visitas de inspeccion
alas 6 salas regionales, de las cuales derivo la formulacion de 33 actividades de segui-
miento, 2 comunicaciones, 5 vistas y 3 propuestas.

En cada ejercicio de inspeccién se mantuvo la revision de los expedientes en 8 rubros ma-
teria de verificacion. En la actualidad, la Visitaduria Judicial revisa, aproximadamente,
58.00 % de los expedientes de fondo resueltos en cada una de las salas regionales de un
total de 1,258 asuntos.
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En los diversos ejercicios de inspeccion se observd una notable disminuciéon en inciden-
cias que ameritan la formulacion de recomendaciones y observaciones. En cambio, han
aumentado las actividades de seguimiento, comunicaciones, vistas a diversas areas del
Tribunal y propuestas, lo que obedece a que se ha ido depurando el gjercicio de la fun-
cién jurisdiccional en cuanto al cumplimiento de [a normativa.

De las inspecciones realizadas, actualmente las distintas areas jurisdiccionales que con-
forman cada una de las salas regionales han alcanzado, en la mayoria de los casos, una
conformacion paritaria o cercana a la paridad en cuanto al género de sus integrantes, en
cumplimiento del acuerdo relativo, lo cual demuestra una tendencia en la composicion
global de las salas de un porcentaje superior de mujeres en 2025.

A raiz de la atencion que las salas regionales dieron a las recomendaciones de la Visita-
duria Judicial, actualmente existe una distribucion igualitaria de las cargas de trabajo en-
tre el secretariado de estudio y cuenta.

Se destaca que todas las secretarias y los secretarios de estudio y cuenta de las ponen-
cias que conforman las salas regionales son personal habilitado de carrera judicial, y 2
personas se encontraban en proceso de habilitacion.

Procedimientos de responsabilidad administrativa

De 2019 a la fecha en que se reporta, la Visitaduria Judicial sustancid 7 procedimientos de
responsabilidad administrativa; en 2021, 1investigacion; 2 incidentes de medidas caute-
lares —1en 2024 y 1en 2025—, asi como diversos cuadernos de antecedentes.

Propuestas especificas

Lineamientos por requerimientos
en cargas masivas o extraordinarias

La Visitaduria Judicial advirti6 la necesidad de emitir lineamientos para atender los re-
querimientos humanos, financieros y materiales indispensables para el buen funciona-
miento de las salas en el caso de cargas de trabajo masivas o situaciones extraordinarias
que asi lo ameriten, con miras al correcto funcionamiento y desempefo de sus orga-
nos jurisdiccionales, en el marco de los distintos procesos de participacion democratica.

Se observé que a pesar del incremento en los medios de impugnacion promovidos en las
salas regionales —en especial, en época electoral—, el nUmero de plazas jurisdiccionales
de caracter permanente no ha variado desde 2019 (aproximadamente), siendo que cada
sala regional cuenta con una plantilla de 69 plazas, con excepcion de la Sala Regional Es-
pecializada, que tenia 79.
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La Visitaduria Judicial ha considerado factible proponer el establecimiento de criterios
generales que han de imperar en este tipo de eventualidades por cargas de trabajo ma-
sivas o situaciones extraordinarias, tales como los sujetos que pueden realizar la solicitud
de dichos requerimientos, los supuestos de procedencia, los requisitos que debe cumplir
la solicitud de requerimientos, los plazos para su atencidn, las medidas observables pa-
ra el personal adscrito a la Sala requirente, asi como de las personas que sean comisio-
nadas y el alcance del apoyo que se otorgara y su vigencia.

Homologacidn de criterios y practicas judiciales

La Visitaduria Judicial realizé un estudio, a efectos de establecer si es necesaria la emision
de criterios para la homologacion de practicas en la recepcion, sustanciacion, resolucion
y ejecucion de los medios de impugnacion en las salas regionales, con miras a mejorar el
servicio de administracion e imparticiéon de justicia en materia electoral, a fin de advertir
rutas de trabajo para el establecimiento o la actualizacion de los instrumentos de trabajo.

En la verificacion a distancia practicada en 2024 a la Sala Regional Monterrey, se propuso
a la Comision de Administracion dar vista a la Sala Superior, a fin de homologar practicas;
esto derivado de que algunas salas, cuando recibian un asunto de la Sala Superior, re-
servaban el tramite hasta que se tuvieran las constancias originales, mientras que otras
lo tramitaban de inmediato; dicha propuesta fue aprobada en la cuarta sesion ordina-
ria. Asi, una vez que se tuvo conocimiento de la problematica apuntada, la Sala Superior
emitié los lineamientos correspondientes.

En enero de 2025, la Comision de Administracion aprobd diversos dictamenes emitidos
por la Visitaduria Judicial en los que se advirtié una variedad de practicas en la recepcion,
sustanciacion, resoluciéon y ejecucion de los medios de impugnacion en tematicas de
designacion de persona defensora de oficio, proteccion de datos personales, notifica-
ciones a personas privadas de su libertad, lectura facil de las sentencias en el caso de
personas integrantes de algin grupo de atencion prioritaria, propuestas de tesis de ju-
risprudencia, cuadernos de antecedentes, facultad de delegacion, avisos de sesion, cum-
plimiento de sentencias, la deteccion de buenas practicas, asi como de diversos temas
derivados de ello, las cuales ameritan su homologacién o estandarizacion.

En consecuencia, la Visitaduria Judicial procedié a la elaboraciéon de un proyecto de
acuerdo, a fin de estandarizar y homologar las practicas jurisdiccionales senaladas, con
el propésito de abonar a la certeza y al adecuado funcionamiento judicial de las salas
regionales.

El proyecto se envi6 a la Direccion General de Asuntos Juridicos del TEPJF para la reso-
lucion y evaluacion de su viabilidad juridica; esta manifestd un dictamen técnico-juridico
favorable para la emision del acuerdo, el cual seria sometido a la consideracion de la Co-
mision de Administracion.
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Personal eventual en vacancias

Durante la visita ordinaria de inspeccion a la Sala Regional Guadalajara, practicada del
12 al 15 de noviembre de 2024, se advirtié que las ponencias de las magistraturas con-
taban con 6 personas secretarias de estudio y cuenta, con excepcién de 1 ponencia, que
solo contaba con 5, dado que un secretario se desempenaba como magistrado en fun-
ciones debido a la vacante existente en el pleno, lo cual se replicd en las diversas salas re-
gionales de este 6rgano jurisdiccional.

La Visitaduria Judicial senald que tal circunstancia podia generar un desequilibrio o una
desproporcion respecto a la organizacion del trabajo judicial y de las cargas de trabajo en
relacion con las otras 2 ponencias que se encontraban debidamente integradas.

En consecuencia, en la primera sesion ordinaria de 2025 de la Comisién de Administracion
se instruyo a la Secretaria de dicha Comision tomar las medidas administrativas necesarias
afin de dotar de personal eventual al secretariado de estudio y cuenta regional, en aque-
llas ponencias que se encuentren incompletas en las salas regionales Guadalajara, Mon-
terrey, Xalapa, Ciudad de México y Especializada.

Ajustes razonables para personas
de atencion prioritaria

Durante la practica de la visita ordinaria de inspeccion a la Sala Regional Guadalajara,
efectuada del 10 al 13 de junio de 2025, se advirtid un tema que, a juicio de la Visitaduria
Judicial, es de suma importancia para el desempeno del personal del Tribunal Electoral.

Como resultado de las entrevistas realizadas a las personas servidoras pUblicas, se ob-
tuvo que 2 funcionarias expusieron la circunstancia de tener una hija o hijo con capacida-
des diferentes (en un caso, autismo y, en el otro, sindrome de Asperger) y la forma en que
ello interactUa con su entorno personal, familiar y laboral en la Sala Regional Guadalajara.

Desde la perspectiva de la Visitaduria Judicial, es necesario promover, proteger y asegurar
el pleno ejercicio de los derechos humanos de las personas servidoras pUblicas con alguna
discapacidad o problemas de salud, o bien de aquellas que tengan a su cuidado personas
en condiciones similares para que, mediante los ajustes necesarios, se permita compati-
bilizar sus responsabilidades institucionales con las condiciones en comento, o bien en su
calidad de personas cuidadoras, a la vez que se asegure la plena inclusion de las personas
con capacidades diferentes o con problemas de salud a la sociedad en un marco de res-
peto, igualdad, sin discriminacion y con equiparacion de oportunidades, desde las politi-
cas institucionales y acciones que corresponden a este Tribunal Electoral y por medio del
diseno universal de los productos, entornos, programas y servicios que tiene a su cargo,
sin excluir las ayudas técnicas para este grupo poblacional vulnerable cuando se necesiten.

Una situacion similar se encontroé tras la practica de las visitas ordinarias de inspeccion
efectuadas en las salas regionales Monterrey y Xalapa, en el mismo mes de 2025.
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