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Presentacion

El valor del sistema democratico
y sus tribunales electorales

| sistema electoral mexicano, al igual que en muchas otras de-
mocracias, es el resultado de un proceso evolutivo de las reglas
y las instituciones que lo integran.

Todo modelo es perfectible, también el democratico, pero hasta aho-
ra este ha dado los mejores resultados a la humanidad.

El sistema de pesos y contrapesos es imprescindible para contener
los impulsos politicos!!

El modelo de democracia en México se encuentra en un avanzado
proceso de consolidacion, sin embargo, puede y debe mejorarse.

En el pafs, este permitié la transicion y la alternancia de sus gobernantes.
Es fundamental para la subsistencia del sistema politico y contribuye
a avanzar en lo que se conoce actualmente como Estado socialde-
maocrata de derecho.

Una via para el fortalecimiento de los esquemas de control de la ci-
vilidad o de los sistemas juridicos democréticos esta en la defensa
y la mejora de los érganos y tribunales que protegen los derechos
politico-electorales.

¢ Qué es la Sala Regional Monterrey?

La Sala Regional Monterrey es uno de esos tribunales: un tribunal de
la democracia.

Resuelve sin distingos econdmicos, sociales, religiosos o culturales; ba-
sa su actuacion en la defensa de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los derechos fundamentales y los principios demo-
craticos, y es sensible para intervenir y superar los desequilibrios es-
tructurales que afectan la dignidad de las personas.

Desde la Sala Monterrey se busca no solo cumplir el importante va-
lor del Estado de derecho, sino también avanzar hacia una sociedad

! La historia ha demostrado que, cuando el poder se impone alas instituciones y a los de-
rechos fundamentales (como la libertad de expresion, la participacion ciudadanay, so-
bre todo, la posibilidad de ser electa o electo con los limites preestablecidos), se generan
consecuencias catastroficas. Los sistemas totalitarios son prueba de ello.
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mas justa, en la que exista confianza en las institucio-
nes, porque, sin justicia, la dignidad es una quimera.?

Mas alla de la aplicacién mecénica de las normas,
escucha a las partes de una controversia y busca
dialogar; siempre con mayor proteccién de los gru-
pos en condiciones de vulnerabilidad, no solo en el
ambito del discurso, sino en las propias decisiones
del proceso.

¢Quiénes integran
la Sala Regional Monterrey?

Actualmente, la Sala Regional estd integrada por la
magistrada Claudia Valle Aguilasocho, el magistrado
Yairsinio David Garcia Ortiz y el magistrado Ernesto
Camacho Ochoa (quien suscribe).

En el pleno de la Sala Regional Monterrey acor-
damos, por unanimidad, la designacion de quien
suscribe como presidente para el periodo 2019-
-2022.

El compromiso y los retos derivados de las emer-
gencias sanitarias globales son grandes, pero hemos
avanzado juntos en las metas trazadas.

¢ Qué hace la Sala Regional Monterrey?

La Sala Regional Monterrey es responsable de Ia
imparticion de justicia en materia electoral federal
y de la revisién de las decisiones de las entidades

2 Expresion parafraseada del ministro presidente de la Suprema

Corte de Justicia de la Nacion en su informe de labores de 2019.

12

federativas; tiene la funcion de proteger los dere-
chos politico-electorales de las y los ciudadanos y
de estudiar las controversias que surgen en los pro-
cesos electorales de la Il circunscripcién plurinomi-
nal o de las entidades que la integran.

En el dmbito federal, resuelve las impugnaciones de-
rivadas de los procesos de eleccién de las senadu-
rias y las diputaciones federales por el principio de
mayoria relativa.

En cuanto ala revision de las impugnaciones del dm-
bito local, atiende las relacionadas con los procesos
de eleccién de ayuntamientos y congresos locales.

Ademas, la Sala Regional conoce de las controversias
internas que surgen en los partidos politicos locales
o nacionales y las que se relacionan con la defensa
de los derechos politico-electorales de las perso-
nas que tienen incidencia en la Il circunscripcion.

¢De qué entidades son los asuntos
que resolvemos?

En la Sala Regional Monterrey revisamos, de mane-
ra colegiada, las inconformidades presentadas por
ciudadanas, ciudadanos y partidos politicos en las en-
tidades federativas de la Il circunscripcion, las cuales
se muestran en el mapa 1.

INFORME DE LABORES - 2020-2021
SALA REGIONAL MONTERREY
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Mapa 1. Il circunscripcion electoral federal
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Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,

Ejes de trabajo y su adaptacién
en el contexto de pandemia

Plan de trabajo 2019-2022

Lajusticia va mucho mas allé del dictado de las sen-
tencias o de la conclusion de los expedientes; es una
actividad esencial del Estado, la cual busca solucio-
nar pacificamente las controversias que surgen, en
este caso, en la arena de la participacién politica.

Resolver un asunto, en principio, parece ser una ta-
rea que solo implica el esfuerzo de estudiar el ex-
pediente y encauzarlo conforme a las normas

INFORME DE LABORES - 2020-2021
SALA REGIONAL MONTERREY

31de octubre de 2021.

correspondientes; sin embargo, para aproximar-
nos a la tarea de administrar justicia, la funcién de
las juezas y los jueces debe ser mucho mas profun-
da. Esta requiere de un esfuerzo amplio para deci-
dir y sustentar la decision en razones claras, que la
justifiquen en realidad, en particular si se considera
que las partes, ordinariamente, tienen pretensiones
encontradas y que —como es de esperarse— con
frecuencia solo una de ellas queda con la percep-
cién de haber sido satisfecha.

Por ello, y en virtud de que la confianza que la ciu-

dadania tiene en la Sala Regional Monterrey y en
las instituciones es un elemento fundamental del

13



sistema democratico, la idea central del plan de tra-
bajo es consolidarla como una institucién confiable,
vanguardista, con sensibilidad social y politica, pe-
ro, sobre todo, con decisiones determinadamente
basadas en el derecho.

En atencidn a lo expuesto, a partir de abril de
2019, con la nueva integracion de la Sala Regional
Monterrey, en la Presidencia impulsamos un plan de
trabajo que tiene como base un valor fundamental
y se apoya en 3 ejes, que hemos venido desarro-
llando con determinacion, los cuales se muestran
enlafigural.

MTY

#FormacionElectoral

#DecisionesClaras
Mejorar la comunicacion

de las decisiones judiciales. ciudadana.

[

#FormacionElectoral
Participar en la formacion

En el primer eje (tribunal garante, #DecisionesClaras)
hemos buscado mejorar la comunicacién de las
determinaciones judiciales: evitamos tecnicismos
propios del desarrollo de la ciencia juridica y, sobre
todo, ajustamos el modelo de sentencia, el cual bus-
ca explicary dejar en claro cuéles son los problemas
que se deben resolver para tomar una decision o fijar
el sentido de una resolucién y, con la misma ldgica,
cudl es laresolucion para cada problema planteado,
con el fin de permitir un mayor escrutinio publico
no solo de especialistas, sino de cualquier persona.

Figura 1. Ejes fundamentales de trabajo

Valor: contribuir a la confianza
en la Sala Regional Monterrey

#CuentasClaras

Incentivar la transparencia

y la rendicién de cuentas

en la conduccion administrativa

y jurisdiccional de la Sala Regional.

o

Fuente: Secretarfa Ejecutiva, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,

31de octubre de 2021.

INFORME DE LABORES - 2020-2021
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Figura 2. Objetivos de los ejes de trabajo

« Nuevo modelo
de sentencia.

« Difusion clara
de las decisiones.

« Transitar hacia sentencias
sustanciales.

« Comunicacién
de las decisiones.

#DecisionesClaras

Interna.

#FormacionElectoral
Externa.

#CuentasClaras

« Fortalecer la profesionalizacién.

« Involucrar a la ciudadania.

Transparencia focalizada.

Foros de discusién abiertos a la ciudadania.

Fuente: Secretarfa Ejecutiva, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,

Por medio del segundo eje (tribunal profesional,
#FormaciénElectoral), reconocemos que la capaci-
tacion profesional y la difusion del trabajo de la Sala
Regional Monterrey es muy importante. Al respec-
to, se elaboraron 3 programas: género y grupos en
situacion de vulnerabilidad; estudios constitucio-
nales e interpretacién, y fortalecimiento del vincu-
lo con la ciudadania.

Eltercer eje (tribunal responsable, #CuentasClaras)
se encarga tanto de la actividad administrativa como
de lajurisdiccional, lo cual es clave para que la ciu-
dadanfa conffe en una institucién, gracias a la trans-
parenciay a la rendicién de cuentas.

Las sociedades mediatizadas cada vez estdn mas
involucradas en los procesos de decision de las ins-
tituciones, pero con frecuencia es necesario mos-
trarlos; por ello, abrimos los procesos administrativos
para que la ciudadania los conozca.

A grandes rasgos, en congruencia con los ejes de
trabajo del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF), por medio de nuestros 3 gjes, co-
mo judicatura federal y en alianza estratégica con las

INFORME DE LABORES - 2020-2021
SALA REGIONAL MONTERREY

31de octubre de 2021.

judicaturas y los institutos locales, buscamos forta-
lecer la confianza de la ciudadania en las institucio-
nes, no solo de la Sala Regional Monterrey, sino de
las autoridades de la Il circunscripcion.

La justicia electoral
de cara a la pandemia en las elecciones

Desde 2020, en el ambito global nos vimos en-
vueltos en la emergencia sanitaria derivada de la
pandemia de la covip-19; con esa situacién, cam-
biod la vida como la conociamos. En México, des-
de marzo de ese afio se paralizé toda actividad
econdmica, social, laboral y, aparentemente, la
jurisdiccional.

Otro aspecto afectado por dicha emergencia sanita-
ria fue la celebracion de los comicios, como los pro-
cesos electorales locales y federales 2020-2021, en
toda las entidades de la circunscripcion.

Sin embargo, desde una perspectiva profesional, en
la Sala Regional Monterrey decimos: “jaqui estd su tri-
bunal, la justicia electoral no ha parado!”. Hemos en-
frentado tiempos complejos; han sido dias, semanas

15



y meses dificiles para nuestra nacién, al igual que pa-
ra el resto del mundo.

Este érgano jurisdiccional, en el marco de los linea-
mientos emitidos por la Sala Superior del TEPJF, con-
tinud trabajando principalmente a distancia, pero, en
muchas ocasiones, también de manera presencial,
respetando, de forma responsable, las medidas sa-
nitarias emitidas por la autoridad en la materia.

Durante esos meses, en la Sala Regional Monterrey
enfrentamos el proceso electoral mas grande de la
historia, preparando los proyectos de acuerdo, las
resoluciones y las multiples actividades que involu-
cran el gjercicio de la honorable labor jurisdiccional.

Asimismo, hemos sostenido reuniones mediante el
sistema de videoconferencias y sesiones virtuales,
que han abonado al desarrollo oportuno y eficaz
del quehacer judicial. Acertadamente, la respues-
ta de nuestros equipos ha sido extraordinaria y, en
consecuencia, la justicia electoral no ha parado an-
te el tiempo de pandemia.

Cuenta de las elecciones
mas grandes de la historia

México tuvo el mayor nimero de elecciones.
Coincidieron, practicamente en todo el pafs, las vo-
taciones de gubernaturas, diputaciones locales y
federales y ayuntamientos.

Cerca de los 94,000,000 de mexicanas y mexica-
nos que integramos el padrén estuvimos invitados
a formar parte de ese enorme proceso democrati-
co: la parte clave fue decidir con nuestro voto quié-
nes serfan las y los representantes de la ciudadania
en cada uno de los ambitos de gobierno.

En ese proceso electoral, la ciudadania votd, como
el ejercicio fundamental de nuestra democracig;
votar nos define como nacién. No solo elegimos a
personas, sino que también determinamos el rum-
bo de nuestro pais.

Las elecciones fueron celebradas por las y los mexi-
canos, y solo en las inconformidades los tribunales
tuvimos intervencion, con la Unica finalidad de sal-
vaguardar el voto auténtico, valido y libre.

Las autoridades administrativas, los tribunales electo-
rales de las entidades y el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién tenemos afios preparando-
nos. Estuvimos dispuestos, abiertos y trabajando, en
jornadas extensas, para atender, conforme a lo que
nos autoriza la ley, sus peticiones y sus controversias.

Hubo progresos. Sin embargo, no podemos de-
jar de reconocer que nos falta mucho por avanzar.
Debemos fortalecer la cultura de la prevencién en
todos los aspectos.

La judicializacion de los procesos electorales en
nuestro pais es cada vez mayor, y esto tiene dis-
tintas perspectivas; una de ellas revela que se tiene
confianza en las instituciones electorales, pero que
los procesos deben iniciar y aceptarse con mayor
oportunidad.

Ciudadania y autoridades de Aguascalientes,
Coahuila, Guanajuato, Nuevo Ledn, Querétaro,
San Luis Potosf, Tamaulipas y Zacatecas, gracias
por confiar en la Sala Regional Monterrey. Falta por
avanzar, pero lo hemos demostrado: jjuntos lo ha-
cemos mejor!

Ernesto Camacho Ochoa
Magistrado presidente

de la Sala Regional Monterrey

del Tribunal Electoral

del Poder Judicial de la Federacion

INFORME DE LABORES - 2020-2021
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Tribunal garante
y decisiones claras
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Proceso electoral 2020-2021

| proceso electoral inicio el 7 de septiembre de 2020 vy, confor-
me al calendario comicial, la jornada de votacién se celebré el
domingo 6 de junio de 2021.
Con motivo del proceso, en la Il circunscripcién plurinominal se reno-
varon 3,821 cargos.

Esa cifra indica que dicho proceso electoral, del que se da cuenta en
este informe de labores, fue el més grande y complejo de la historia
de México porque, por una parte, involucré la mayor cantidad de car-
gos en disputa y, por otra parte, significé —entre otros aspectos—,
por primera vez, la verificacién simultdnea de comicios locales de
todas las entidades de la circunscripcion, al mismo tiempo que se lle-
v a cabo la contienda por las diputaciones federales.

Estadistica absoluta de las impugnaciones.
Efectividad en la resolucién de asuntos

Durante el periodo informado, la Sala Regional Monterrey recibié 2,331
expedientes: 256 correspondieron a cuadernos de antecedentes; 13, a
asuntos generales, y 2,062, a medios de defensa (2,043 se recibieron
en dicho lapso y 19 estaban pendientes de resolucién desde el perio-
do anterior), cuya integracidn se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1. Integracion de expedientes por asunto

Tipo de medio Cantidad

Asunto general (turnados a ponencia) 3

Juicio para la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano 1,063

Juicio de revisién constitucional electoral 288

Recurso de apelacion 214

Juicio electoral 339 2,043
Juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los servidores del Instituto 0

Nacional Electoral

Juicio de inconformidad 103

Recurso de revision 1




Continuacion.

Tipo de medio Cantidad Total
13
256
2,312

Asuntos generales (turnados al Archivo Jurisdiccional)

Cuadernos de antecedentes

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,
31de octubre de 2021.

De esos 2,062 medios de defensa, casi la totalidad
se resolvid o se concluyd: 2,052.

Gréfica 1. Efectividad de la Sala Regional Monterrey

Medios de impugnacion
recibidos
87.00 %
Cuadernos
Medios de impugnacion de antecedentes
11.00 %

resueltos

99.00%

Asuntos generales

1.00 %

gl

Pendientes de resolucion

(periodo anterior)

1.00 %

Pendientes de resolucion

(al 31 de octubre de 2021)

1.00%

Fuente: Secretarfa General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31 de octubre de 2021.
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A pesar de que en el periodo informado recibimos
un gran volumen de asuntos, se demuestra que prac-
ticamente no existe rezago, lo que significa que en la
Sala Monterrey estamos comprometidos a resolver
de manera agil las controversias que la ciudadaniay
las y los actores politicos nos plantean.

Tipos de medios recibidos

Eljuicio para la proteccion de los derechos politico-
-electorales del ciudadano (Jpc) representd 52.03 %
(1,063) del total de medios recibidos, seguido del

juicio electoral (JE), con 16.59 % (339); el recur-
so de apelacion (RAP), con 10.47 % (214), y el jui-
cio de revision constitucional electoral (JrRC), con
14.10 % (288). Asimismo, en el contexto del pro-
ceso electoral federal, se recibieron 103 juicios
de inconformidad (JiN), equivalentes a 5.04 % de
la carga de trabajo. También se presentaron 32
(1.57 %) juicios para dirimir los conflictos o dife-
rencias laborales de los servidores del Instituto Na-
cional Electoral (JL1); 3 (0.15 %) asuntos generales
(AG), y 1(0.05 %) recurso de revision (RRV), como
se muestra en la gréfica 2.

Grafica 2. Medios de impugnacién recibidos

o)
75
92.03 %
50
16.59 %
2 2.04% . 10.47 %
1.57 % 0.15%  0.05%

. . . o P P L @ @ O

Nota: |DC, juicio para la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano; JE, juicio electoral; JIN, juicio de
inconformidad; JL1, juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral; JrRc,
juicio de revision constitucional electoral; RAP, recurso de apelacidn; AG, asunto general, y RRY, recurso de revision.

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
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Como puede apreciarse, el Jpc continta siendo
el medio de defensa mads solicitado, lo cual co-
rrobora que la ciudadania sigue confiando en es-
te érgano jurisdiccional para solicitar la tutela de
sus derechos politico-electorales. Eso represen-
ta una gran responsabilidad para quienes integran
la Sala Monterrey.

Origen geografico
de las impugnaciones en absoluto

De las 2,043 impugnaciones recibidas duran-
te el periodo informado, 198 tuvieron origen en

Aguascalientes; 235, en Coahuila; 290, en Gua-
najuato; 439, en Nuevo Ledn; 270, en Queréta-
ro; 226, en San Luis Potosi; 272, en Tamaulipas, y
108, en Zacatecas, como se muestra en la grafica 3.
Asimismo, 5 impugnaciones procedieron simulta-
neamente de mas de 1de las entidades federativas
mencionadas, por controvertirse resoluciones en
materia de fiscalizacién de diversas campafias a
diputaciones federales.

Gréfica 3. Impugnaciones por entidad federativa

Aguascalientes

Impugnaciones

por entidad
federativa .

lacatecas

Coanhuila Guanajuato

e & _

@
g
; ‘ Querétaro
Tamaulipas %

san Luis Potosi

Fuente: Secretarfa General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
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Origen geografico y sus tipos de juicios De esa entidad, recibimos 198 mecanismos de
defensa: 104 |pc, 45 JE, 12 JIN, 24 JRC y 13 RAP.

A continuacion se presenta el origen geogréfico de

los asuntos recibidos.

Aguascalientes

En el proceso electoral local de Aguascalientes, se
voto por diputaciones e integrantes de los ayunta-

mientos.
Gréfica 4. Tipos de asuntos ingresados. Aguascalientes
e 53.00 %
St 23.00 %
— 700 12.00 %
D . 0
" — 6.00 %
(g
[ ol )
()
(q =)
—
&)
=T JIN RAP JRC JE JDC

Nota: JIN, juicio de inconformidad; RAP, recurso de apelacion; JRC, juicio de revision constitucional electoral; JE, juicio electoral,
y]DC, juicio para la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano.

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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Coahuila

En el proceso electoral de Coahuila se eligio a las
y los integrantes de los ayuntamientos. En total, re-
cibimos 235 medios de impugnacion: 134 jpc, 11 Jg,
14 JIN, 2 )11, 30 JRC y 44 RAP.

Grafica 5. Tipos de asuntos ingresados. Coahuila

Goahuila

JLI

67.00 %

19.00 %

13.00 %
JRC

Nota: L, juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral; JE, juicio
electoral; JIN, juicio de inconformidad; JR¢, juicio de revision constitucional electoral; RAP, recurso de apelacién, y Jpc, juicio
para la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano.

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,
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Guanajuato

En Guanajuato se eligieron diputaciones e inte-
grantes de los ayuntamientos. En suma, recibimos
290 asuntos: 2 AG, 150 |DC, 29 JE, 1T JIN, 14 jLI, 42 JRC
y 42 RAP.

Grafica 6. Tipos de asuntos ingresados. Guanajuato

52.00 %

14.00% 14.00 %

10.00%
300% 4009

Nota: |DC, juicio para la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano; JR¢, juicio de revision constitucional
electoral; RAP, recurso de apelacion; JE, juicio electoral; jui, juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los
servidores del Instituto Nacional Electoral; JIN, juicio de inconformidad, y AG, asunto general.
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Fuente: Secretarfa General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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Nuevo Leén Al respecto, en la Sala Regional Monterrey ingre-

saron 439 medios de impugnacién, conforma-
En Nuevo Ledn, la ciudadania eligié gubernatura,  dos por1AG, 197 jpc, 107 Jg, 23 JIN, 3 L1, 70 JrRC, 37
diputaciones e integrantes de los ayuntamientos. RAPY 1RRV.

Grafica 7. Tipos de asuntos ingresados. Nuevo Le6n

45.00 %

24.00 %

16.00 %

0
8.00 % 050%

5.00 % 0
01.00 % 0.50%
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RRy  AG
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Nota: |DC, juicio para la proteccién de los derechos politico-electorales del ciudadano; JE, juicio electoral; JR¢, juicio de
revision constitucional electoral; RAP, recurso de apelacion; jIN, juicio de inconformidad; jLi, juicio para dirimir los conflictos o
diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral; RRv, recurso de revision, y AG, asunto general.

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31 de octubre de 2021.
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Querétaro

En Querétaro se votd para renovar la gubernatura,
diputaciones e integrantes de los ayuntamientos.

De esa entidad recibimos 270 medios de defensa:
115 D¢, 87 JE, 1TJIN, 6 JLI, 28 JRC y 22 RAP.

Grafica 8. Tipos de asuntos ingresados. Querétaro
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Nota: LI, juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral; JIN, juicio de
inconformidad; RAP, recurso de apelacion; Jg, juicio electoral; JDC, juicio para la proteccién de los derechos politico-electorales
del ciudadano, y JRC, juicio de revision constitucional electoral.

JLI

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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San Luis Potosi Respecto a esa entidad, en la Sala Regional analiza-
mos 226 medios de impugnacion: 139 Jbc, 18 Jg, 13

En San Luis Potosi se eligieron la gubernatura, dipu-  jiN, 2L, 36 JRC y 18 RAP.

taciones e integrantes de los ayuntamientos.

Grafica 9. Tipos de asuntos ingresados. San Luis Potosi

61.00 %

16.00 %

6.00 %

J0eC

San Luis Potosi

RAP JU

Nota: |DC, juicio para la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano; JE, juicio electoral; JR¢, juicio de
revision constitucional electoral; RAP, recurso de apelacion; JIN, juicio de inconformidad, y Ji, juicio para dirimir los conflictos o
diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral.

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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Tamaulipas De esa entidad recibimos 272 medios de impug-
nacion, distribuidos de la manera siguiente: 172 |Dc,

En Tamaulipas se voto porlasy los integrantes de la 27 g, 11)iN, 3 L1, 40 JRC y 19 RAP.

Legislatura y de ayuntamientos.

Grafica 10. Tipos de asuntos ingresados. Tamaulipas

63.00 %

15.00 %
10.00 %

1.00 %

Tamaulipas

JU JIN RAP JE JDC JRC

Nota: JLl, juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral; JiN, juicio de
inconformidad; RAP, recurso de apelacién; JE, juicio electoral; |p¢, juicio para la proteccion de los derechos politico-electorales
del ciudadano, y JRC, juicio de revision constitucional electoral.

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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Zacatecas

En Zacatecas se renovaron la gubernatura, diputacio-
nes e integrantes de los ayuntamientos.

De esa entidad ingresaron 108 medios de impugna-
cion: 52 pC, 15, 7 JIN, 2 LI, 18 JRC y 14 RAP.

Grafica 11. Tipos de asuntos ingresados. Zacatecas
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Nota: L, juicio para dirimir los conflictos o diferencias laborales de los servidores del Instituto Nacional Electoral; JiN, juicio de
inconformidad; RAP, recurso de apelacion; J, juicio electoral; JRC, el juicio de revision constitucional electoral, y Jpc, juicio para
la proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano.

JRC JDC

Fuente: Secretarfa General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31 de octubre de 2021.
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Tematica general de los medios
de impugnacién

De los expedientes recibidos en el periodo, los te-
mas predominantes fueron aquellos relacionados
con la vida partidista: la renovacién de sus dirigen-
cias, los procesos de seleccién de sus candidatu-
ras a cargos de eleccion popular, los procedimientos
sancionadores seguidos en contra de sus militantes
y el derecho de afiliacién, entre otros rubros.

Administracion de asuntos
por la Presidencia y las ponencias

Durante el periodo informado, la Presidencia de la
Sala Regional Monterrey suscribié una importante
cantidad de acuerdos, descritos a continuacion:

1) Planteamientos o consultas de competencia: 52.

2) Acuerdos de turno: 2,056.

Cuadro 2. Tematica de los medios de impugnacién resueltos

Tema principal Cantidad

Acceso y ejercicio del cargo 29
Actos de 6rganos electorales 142
Asignacion por el principio de representacién proporcional 255
Asuntos generales de tramite 3
Candidaturas independientes 56
Coémputo, validez de la eleccion y entrega de las constancias de mayoria 338
Controversias laborales 19
Derecho de peticiéon 10
Discriminacion 6
Documentacion y material electoral 12
Elecciones por usos y costumbres 16
Integracion de 6rganos electorales 21
Procedimiento de fiscalizacion 181
Procedimientos sancionadores 253
Procedimientos internos de seleccién de candidaturas 280
Registro de candidaturas 197
Registro de coaliciones 7
Expedicién de la credencial para votar 39
Sustitucién de candidaturas 21
Vida interna de los partidos 70
Violencia politica en razén de género 84

Total 2,039

Fuente: Secretarfa General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
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3) Acuerdos de turno por cumplimiento: 375. Asuntos resueltos en sesiones privadas
y publicas
4) Otros acuerdos: 1,213
En el periodo informado celebramos 292 sesiones:
Por su parte, las ponencias elaboraron 5,559 acuerdos 86 publicas y 206 privadas.
al sustanciar los expedientes que les fueron turnados.

Gréfica 12. Sesiones celebradas

Sesion Publicawistual,;,04 defebrero de 2021
ol ™ i

sesiones pablicas

sesiones privadas

>« 3840/ 109

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,

31 de octubre de 2021.
! Acuerdos que ordenan agregar constancias al expediente, ex-
pedir copias simples o certificadas y remitir documentacion a di-
versas autoridades, por mencionar algunos asuntos.
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Como resultado de las sesiones publicas celebra-  estudiamos el fondo del asunto y en 284 desecha-
das, dictamos 1,272 sentencias,” de las cuales en 988 mos la demanda o sobreseimos la impugnacién.

Gréfica 13. Sentido de las resoluciones

988
145 fundados

105 fundados en parte
738 infundados

192 desechamientos
82 sobreseimientos
10 tenidos por no interpuestos

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, 31 de octubre de 2021.

2 Cabeaclarar quelas 1,272 sentencias incluyen los 1,738 medios
de impugnacion resueltos, pues algunos se analizaron de mane-
raacumulada.
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Clasificacién de las resoluciones en las
que se emiti6 algtin voto (particulares,
concurrentes, aclaratorios o con reserva)

Deltotal de las sentencias emitidas, 8710 % se aprobo
en los términos propuestos por la magistratura po-
nente y solamente en 12.90 % se emitié algun voto.

87.10 % de las sentencias se aprobaron

tal como fueron propuestas
por la magistratura ponente.
Tan solo en 12.90 % de esos fallos
se emitid algun voto.

E—
Unanimidad

Lo anterior hace latente que la deliberacién interna
de los asuntos se basa en un didlogo constructivo
y respetuoso entre quienes integran el érgano co-
legiado, lo cual enriquece las soluciones propues-
tas a las problematicas juridicas planteadas por las
y los justiciables.

Gréfica 14. Votos diferenciados

de la magistrada y los magistrados

P

Mayoria

87.10%

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion, 31 de octubre de 2021.
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Cumplimiento de resoluciones

Para quienes laboramos en la Sala Regional Mon-
terrey, el cumplimiento de las resoluciones es tan
importante como el haberlas emitido. Por ello, vi-
gilamos que se lleven a cabo los actos ordenados
en las sentencias.

Durante el periodo informado dictamos 375 re-
soluciones, en las que ordenamos alguna accién

que debia ser ejecutada; de estas, se cumplieron
317 (85.00 %) y Unicamente 58 quedaron pen-
dientes de acatarse (15.00 %), como se muestra
en la grafica 15.

Lo anterior evidencia que la Sala Monterrey esta
comprometida a que sus sentencias sean efectivas;
esto es, que realmente se restituya a las y los justi-
ciables sus derechos de manera oportuna.

Grafica 15. Cumplimiento de resoluciones

375 resoluciones

en las que se ordend
gue algo debia ser
cumplido.

89.00 %

cumplidas

15.00 %

pendientes

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, 31 de octubre de 2021.
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Sentencias de la Sala Regional
Monterrey impugnadas
ante la Sala Superior

Cabe mencionar que solo 26.00 % (337) de las 1,272
resoluciones que dicto la Sala Monterrey fueron
impugnadas ante la Sala Superior. De esas senten-
cias, 323 quedaron firmes, se revocaron 11y se mo-
dificaron 3, como se aprecia en la grafica 16.

@ Firmes

@ Revocadas

Lo anterior muestra que las determinaciones que
emite la Sala Regional Monterrey suelen aceptar-
se por las y los justiciables y que, cuando estos las
controvierten, generalmente son avaladas por la
instancia revisora. Esto, ademas, refleja el profesio-
nalismo del personal que interviene en su elabora-
cion, asi como la solidez de las soluciones juridicas
que ahi se plasman.

Grafica 16. Sentencias impugnadas

26.00 %

resoluciones
Impugnadas

@ Modificadas

Fuente: Secretaria General de Acuerdos, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder
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iPor qué hay un compromiso
con la capacitacién y el fortalecimiento
de los vinculos sociales?

a Sala Regional Monterrey considera que la formacion electo-
ral es fundamental para responder a una sociedad dindmica y en
constante evolucion.

La preparacion de quienes integran este érgano, como equipo de tra-
bajo, contribuye a que se imparta justicia de manera responsable y efi-
caz. Una sociedad informada es mas critica y participativa.

Seguimos comprometidos, determinantemente, con la preparacion
académica, el impulso de la cultura politico-electoral y la participa-
cion ciudadana.

Buscamos una relacién directa con la ciudadania y los poderes publi-
cos mediante estrategias transparentes y alianzas con los institutos y
tribunales electorales de la circunscripcion; estos son aliados estraté-
gicos, con quienes estamos agradecidos.

En todas las actividades tuvimos objetivos claros: capacitar a las servi-
doras y los servidores publicos de la Sala Monterrey, compartir expe-
riencias con los érganos electorales de la circunscripcién y establecer
vinculos con la ciudadania. Lo anterior, con el fin de mejorar la comu-
nicacién de las decisiones judiciales, transparentar el funcionamiento
de nuestras actividades y avanzar en la rendicion de cuentas.

Durante el periodo informado realizamos diversas actividades de ca-
pacitacion y difusion de la cultura democrética.

En ese lapso, con el objetivo de mantener las normas sanitarias esta-
blecidas por el gobierno del estado, implementamos las medidas de
distanciamiento social y consideramos el alto a todas las actividades
catalogadas como no esenciales.

Frente a ello, desarrollamos las actividades #ConSanaDistancia median-
te transmisiones en tiempo real en diversas plataformas. A la vez, invita-
mos al personal a participar en las distintas capacitaciones organizadas
por las instituciones aliadas. Asi, se demostré la formacién como resi-
liente y capaz de adaptarse a la nueva normalidad.

Asimismo, continuamos fortaleciendo las alianzas que la Sala Monterrey
realiza junto con la Sala Superior, los tribunales, los institutos y las au-
toridades electorales de la Il circunscripcién, para continuar con la ca-
pacitacion y la consolidacion de los vinculos sociales.
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A las funcionarias y los funcionarios de la Secretarfa
Ejecutiva, de las ponencias, de la Secretaria General de
Acuerdos y de la Delegacién Administrativa que nos
apoyaron, les agradecemos su esfuerzo y reconoce-
mos el mérito de la actitud de crecimiento y supera-
cién de quienes a la distancia nos acompafiaron.

Visién sistematica en la organizacion
de las actividades

Cabe sefialar que organizamos las actividades
—como anticipamos— en el marco de los progra-
mas que integran el eje #FormacionElectoral: géne-
roy grupos en situacién de vulnerabilidad, estudios
constitucionales e interpretacion, fortalecimiento del
vinculo con la ciudadania y capacitacion interna de
las servidoras y los servidores publicos.

Apertura y trabajo en equipo
para las actividades virtuales
con los 6rganos electorales
de la circunscripcién

Conscientes de la dificultad que enfrentan algunas
personas para presenciar directamente las activi-
dades que realizamos, nos esforzamos en fortale-
cer la politica de comunicacién social por medio
de la Secretaria Ejecutiva, a fin de invitar a nuestros
eventos, mediante las redes sociales, a las personas
en general y, por correo electrénico, a las y los ser-
vidores publicos de los diversos tribunales e institu-
tos electorales locales de la circunscripcion.

Como fruto de ese esfuerzo y gracias al valioso apo-
yo de nuestros aliados estratégicos en la circunscrip-
cién, logramos incentivar la participacién virtual de

Figura 1. Capacitacién y vinculos sociales

Conversatorio Critico de Analisis de Sentencias

de Violencia Politica de Género

JUSTICIA ELECTORAL LOCAL Y A
PERSPECTIVA DE GENERO

Nag Cauca a Al

“Justicia electoral y perspectiva de género”

“El nuevo paradigma en materia de paridad”

Capacitaciones internas

Fuente: Secretaria Ejecutiva, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial
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un nimero considerable de servidoras y servido-
res publicos de las entidades federativas. El mérito
es compartido; son un ejemplo de sinergia para for-
talecer a las instituciones.

Hacia una nueva dindmica
en la formacién electoral

Reconocemos la importancia del formato tradicio-
nal de capacitacién, como las conferencias o las ex-
posiciones, el cual es, badsicamente, unidireccional
por parte de un ponente frente a un auditorio. Sin
embargo, la Sala Regional advierte la necesidad de
avanzar en cuanto a ese modelo para responder al
dinamismo que las nuevas generaciones esperan en
los procesos de ensefianza y aprendizaje

De ese modo, la mayoria de las actividades reali-
zadas buscaron privilegiar un nuevo formato. Las
conferencias, las ponencias o los didlogos unilate-
rales no deben ser suplantados, pero si requieren
—de manera impostergable— ser complemen-
tados con un ejercicio de confrontacion de ideas,

participantes.

Por tal razén, propusimos sumar una perspectiva en
los procesos de capacitacion que se caracterizo, en-
tre otros aspectos, por el debate, la discusién con
respeto y el dinamismo expositivo.

Capacitacion de 2020
frente ala de 2021

En afios anteriores, las actividades de capacitacion y
difusién fueron realizadas de manera presencial; sin
embargo, debido a la existencia de una sociedad di-
namica, en constante evolucion,y en respuestaa las
necesidades actuales, implementamos formaciones
virtuales y pasamos del mondlogo al didlogo. De esa
forma, dando importancia a la preparacién acadé-
mica y al impulso de una cultura politico-electoral,
las funcionarias y los funcionarios se involucraron
mas al participar activamente en los programas de
capacitacién interna.

INFORME DE LABORES - 2020-2021
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Capacitacién interna

Los programas de capacitacion interna forman parte
de lainiciativa que tuvo la Secretarfa Ejecutiva, cuyo
objetivo fue claro: formar a funcionarias y funcio-
narios capaces de enfrentar los retos que implican
las buenas decisiones judiciales y el acercamiento
con la ciudadania. A partir de ello, las ponencias im-
plementaron estrategias y cursos de accion pa-
ra preparar a sus equipos y desarrollar habilidades
que permitieron realizar labores jurisdiccionales de
forma mas eficiente.

Capacitaciones de las ponencias

De manera mas especifica, con base en el eje
#FormacionElectoral, renovamos los programas
que involucraban a todo el personal. Cada secre-
taria y secretario de estudio y cuenta lideré un pro-
grama, en el que se debifa organizar y monitorear la
correcta realizacion de cada actividad. Esto se lo-
groé con la ayuda de las secretarias y secretarios de
apoyo juridico y profesionales operativos, quienes,
con base en un rol, estaban a cargo de compartir
enlaces para reuniones virtuales, verificar la asis-
tencia del personal y circular con anticipacion los
trabajos realizados por otras compafieras y otros

w Ernesto Camacho Ochoa

@ernestocamachoo

= Este jueves a las 5:00 pm platicaré sobre
transparencia en elecciones con @luigi_villegas,
@AngelesGuzman_, @OscarGuerraFord, Cecilia del
Carmen Azuara y @gemamoralesmar. Agradezco al

@ceenlmx por la oportunidad de escuchar y dialogar
sobre este tema tan importante.

Translate Tweet

COMISION
!SI'ATA!.

NUEVOLE N

CEE{
PANEL VIRTUAL

Retos de la Trangparencia
en Elecciones

Ponentes:




compafieros para que, en el momento de las ac-
tividades, todas y todos se involucraran en ellas y
se diera lugar al didlogo e, incluso muchas veces,
al debate. Lo anterior tuvo un resultado positivo,
ya que en la Sala Monterrey creemos firmemente
que el intercambio de ideas desarrolla la capaci-
dad de resolucion de problemas.

Durante el periodo informado, el programa mas
importante continud siendo el taller de sentencias,

D EI 6 de noviembre a las 7 pm estaré platicando con @lvanCastilloE y
Gonzalo Altamirano sobre democracia en México. Espero aportar algo a
partir y centrado en la trascendencia del poder judicial £

w Ernesto Camacho Ochoa @ernestocamachoo - Nov 4, 2020

Gracias @UAnahuacPuebla por invitarme a esta actividad de
#FormaciénElectoral

CUNGKRESU QUU VAUI
6y 7 de noviembre del 2020

Viernes 6 de noviembre

1.Panel: La importancia de la participaci

ciudadana
Juan Pablo Castarién (Ex Presidente Coparmex y
CCE nacional)
Enrique Cardenas Sanchez (Ex Candidato a
Gobernador de Puebla)

2. Panel: Consolidacién y situacion de la
democracia en México

Dr. én G fundador Reyes y G
derecho electoral)
Magistrado Ernesto Camacho (Presidente de a Sala Regional Monterrey del
ribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion)
Dr. Affonso Herrera Castila (efe de Unidad Académica e la Escuela judical
el PJ)

1715 hrs

19:00 hrs

Lic. Gonzalo Atamirano Dim: nte del Partido Accién Nacionaly ex
[ ico

Sdbado 7 de noviembre
3. Foro: Lideres juveniles de los partidos p

Alan Avila (Presidente juvenil PAN)
10:30hrs Isaac Montoya (Presidente juvenil MORENA)
Hiram Hernandez (Presidente juvenil PRI)
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cuyo objetivo es capacitar al personal acerca de la
elaboracién de las resoluciones electorales.

Finalmente, en este lapso se difundié y se invito a
las y los integrantes de la Sala Monterrey a partici-
par en distintos cursos impartidos por las magistra-
turas de este érgano jurisdiccional, por invitacion de
otras instituciones. De esta forma también logramos
una relacién con otros institutos y el acercamiento
con la ciudadania.

11 Sala Monterrey Retweeted
T_ TRIEZ @TRIJEZ_ - Mar 25, 2021
S5 @@ Hoy es #DiaNaranja y tenemos conferencia virtual:

#* wusticia Electoral y Perspectiva de Género"
# 25 de marzo de 2021
( 12:00 horas

.2 Ponente: Claudia Valle Aguilasocho @CVAguilasocho
@TEPJEMTY

Transmitiremos en Facebook Live de @TRIJEZ

! JI _;' TRIJEZ
AR o REeeeE
El Tribunal de Justicia Electoral
del Estado de Zacatecas
invita a la:

Conferencia Virtual

JUSTICIA ELECTORAL Y

PERSPECTIVA DE
GENERO
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Sesiones publicas
napego a los principios de maxima transparencia y rendicién de
cuentas, la Sala Regional Monterrey invité a la ciudadania a pre-

senciar y seqguir las sesiones publicas del pleno.

Transmitimos en vivo 86 sesiones publicas mediante videoconferen-
cias no presenciales.

Gréfica 1. Sesiones publicas

@D

sesiones publicas
por videoconferencia

Fuente: Secretarfa Ejecutiva, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, 31 de octubre de 2021.

Audiencias virtuales de alegatos

En el periodo que se reporta realizamos 64 audiencias, las cuales
fueron virtuales.

En congruencia con la emision de los lineamientos para su celebracién
y con el propésito de generar una politica institucional de justicia abier-
ta que vincule a las partes con las autoridades jurisdiccionales para lo-
grar mayor entendimiento, reconocimiento, aceptacién y cumplimiento
de las resoluciones, asi como generar confianza ciudadana en la Sala
Regional Monterrey, dimos continuidad a las audiencias de alegatos.
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Con el objetivo de seguir nuestro compromiso
de ser un tribunal abierto, accesible y cercano a
la ciudadania, realizamos audiencias de alegatos
virtuales con las partes, a fin de evitar que la dis-
tancia fuera un impedimento para acercarse a es-
te tribunal.

Estrategia de comunicacion social

Aproximacién con los medios
de comunicacién

La difusién de las actividades realizadas es fun-
damental para la labor de la Sala. Con ese propo-
sito, definimos una estrategia de acercamiento
con los medios y las comunicadoras y los co-
municadores.

Gréfica 2. Redes sociales
de la Sala Regional. Twitter

y Twitter

Impresiones
544,100

Seguidores

Me gusta
903 2,299

Visitas
108,637

Retuits
1,535

Fuente: Secretaria Ejecutiva, Sala Regional Monterrey,
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31 de octubre de 2021.
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Por un lado, realizamos el monitoreo y andlisis de no-
tas periodisticas del ambito politico-electoral para
medir el impacto de las actividades jurisdiccionales
y, con ello, generar nuevas estrategias y accio-
nes de mejora continua, con base en laidea de un
tribunal abierto.

Por otro lado, con el objetivo de difundir nuestro
actuary crear vinculos cada vez més cercanos con
la ciudadania, elaboramos boletines e invitaciones
ala prensa para que siga las sesiones publicas y las
diversas actividades.

Difusién de actividades
en redes sociales

La Sala Regional Monterrey utilizé las redes sociales
Facebook, Instagram, Twitter, YouTube y Periscope,

Grafica 3. Redes sociales
de la Sala Regional. Facebook

n Facebook

Alcance
86,654

Reproducciones
9,400

Interacciones
22,700

P
Compartidos
1,200

Seguidores
1,200

Fuente: Secretaria Ejecutiva, Sala Regional Monterrey,
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,
31de octubre de 2021.
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asi como otras tecnologias de la informaciony la co-
municacioén, como la pagina institucional de la Sa-
la Regional.

Por medio de Twitter y Facebook (microblogueo),
el canal de YouTube (video en demanda) y Perisco-
pe (transmisién en vivo de video), hicimos publicos
los asuntos sometidos a consideracion de la magis-
trada y los magistrados, las sesiones de resolucion,
las sentencias y los criterios que se emiten, asi como
otras actividades realizadas como ejercicio de ren-
diciéon de cuentas.

Una muestra de la presencia que hemos alcanza-
doy, por tanto, del canal de comunicacién que es-
tamos buscando con la sociedad se presenta en las
graficas 2,3,4y5.

Gréfica 4. Redes sociales
de la Sala Regional. Instagram

l@l Instagram

Me gusta
820

Publicaciones
194

Seguidores
1,052

Fuente: Secretaria Ejecutiva, Sala Regional Monterrey,
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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Los principales temas en los medios digitales ver-
san acerca de las resoluciones de la sesién publica
difundidas en tiempo real, ademas de las infografias
que explican de manera clara y breve la controver-
sia de las sentencias relevantes emitidas por la Sa-
la Regional, las actividades académicas y el material
educativo editado. Lo anterior, para tener en cuen-
ta que en las plataformas sociales se debe generar
la interaccién con las y los usuarios y atraer a nue-
vos seguidores, con lo cual se cree un modelo co-
municativo de igualdad.

Con el propdsito de generar accesibilidad y com-
partir el actuar institucional, las producciones au-
diovisuales del canal de la Sala Regional Monterrey
en la plataforma YouTube responden a la necesidad
de poner a disposicién de la ciudadania un producto

Gréfica 5. Redes sociales
de la Sala Regional. YouTube

u YouTube

Impresiones
635,700

Suscripciones
2,025

Fuente: Secretarfa Ejecutiva, Sala Regional Monterrey,
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
31de octubre de 2021.
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informativo y de difusién con un formato de calidad.
La videoteca estd compuesta por 88 videos; mien-
tras el canal registré 80,500 vistas, lo que representa
19,000 horas de visualizacién.

En el periodo informado realizamos 88 transmisio-
nes, correspondientes al mismo nimero de sesiones

publicas.

Esa red virtual de transmision de video en directo
brinda la oportunidad de transportar a quienes nos

43

siguen en Twitter y a las y los usuarios web en ge-
neral a cualquier lugar en donde se esté llevando a
cabo alguna de las actividades, al mostrar lo que alli
ocurre de manera inmediata.

Al terminar la transmisién de la actividad, el video
permanece en la aplicacion para que las y los usua-
rios puedan verlo posteriormente, por lo que la lista
de reproduccion se convierte en informacién video-
gréfica para su consulta.
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Tribunal responsable
y cuentas claras
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a estructura organizativa del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion (TEPJF) funciona principalmente de manera cen-
tral, encabezada por la Secretaria Administrativa, apoyada por
diversas direcciones y la Direccion General de Administracion Regional.

Con esa légica, la Sala Regional Monterrey tiene un area encargada
de operar, instrumentar y ejecutar el plan anual de trabajo y las poli-
ticas administrativas implementadas por la Sala Superior, mediante Ia
Delegacion Administrativa.

En ese contexto, con el objeto de impulsar los ejes rectores del plan
de trabajo del magistrado presidente del méximo érgano jurisdic-
cional electoral y de la Sala Regional Monterrey, en especial el eje
#CuentasClaras, operamos con una actitud de méxima transparencia
y con politicas de rendicién de cuentas, a fin de fortalecer la confian-
za de la ciudadanfa.

Recursos financieros

Segundo aiio con administracion
de los recursos durante la pandemia de la covip-19

El periodo informado fue afectado por el virus sarRs-CoV-2 (que oca-
siona la covip-19) y, con ello, se incrementé la necesidad de priorizar
los asuntos que permitirian al maximo la eficiencia en el manejo de los
recursos financieros que nos fueron asignados para el ejercicio que
se reporta. Esto generd que los recursos ejercidos fueran los estric-
tamente necesarios para el buen funcionamiento operativo y juris-
diccional de la Sala Monterrey, siempre con apego a los principios de
austeridad y a las normas de aplicacién vigentes, que permiten una to-
tal transparencia de la rendicion de cuentas.

En ese sentido, y por la gravedad que la pandemia ha generado, fue in-
dispensable realizar acciones que garantizaran las medidas de protec-
cion e higiene para coadyuvar a eliminar los contagios. Para tal causa, la
aplicacion de los recursos fue de $208,799.26 del presupuesto asig-
nado en el ejercicio 2021.

Ejercicio del presupuesto

En el periodo que se informa, los recursos ejercidos, en su mayoria,
estuvieron orientados al proceso electoral federal, concurrente con
los procesos electorales locales 2020-2021, lo que permitié el cum-
plimiento de los objetivos institucionales. Las partidas fueron ejercidas
con apego a los principios de economia, honradez, transparencia, efi-
ciencia y eficacia en su administracion, con la finalidad de proveer los
recursos materiales, de servicios, tecnoldgicos y de seguridad nece-
sarios para el buen desarrollo de las actividades jurisdiccionales y ad-
ministrativas de la Sala Monterrey.
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Cuadro 1. Presupuesto ejercido

Presupuesto ejercido

Concepto
Informe 2019-2020 Informe 2020-2021
Materiales y suministros (2000) 84761397 84761397
Servicios generales (3000) 7260,265.02 7260,265.02
Bienes muebles (4000) 41147013 4147013
Total 8,519,34912 8,519,349.12

Fuente: Delegacion Administrativa, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,

Servicios administrativos
y recursos materiales.
Ejercicio limpio y transparente

Servicios y recursos materiales

Durante el periodo informado no hubo observa-
cion alguna de las 177 requisiciones de suministros
y las 89 adjudicaciones directas realizadas por me-
dio de 56 érdenes de servicio y 33 pedidos, asf co-
mo 17 contratos.

Ademas, supervisamos que todos los servicios con-
tratados se realizaran en tiempo y forma, en cum-
plimiento de todas las condiciones contractuales
estipuladas y a entera satisfaccion de la Delegacion
Administrativa.

Asimismo, ante la Sala Superior tramitamos 25 va-
les electrénicos de consumibles, en los cuales soli-
citamos los articulos de papelerfa y ttiles de oficina
necesarios para cumplir con los requerimientos de
cada una de las dreas de la Sala Regional Monterrey.

Por otro lado, con la finalidad de mantener los vehicu-
los utilitarios en 6ptimas condiciones de funciona-
miento, se realizaron 3 mantenimientos correctivos
y 20 preventivos; ademas, se elaboraron mensual-
mente los reportes de su mantenimiento, remitidos
ala Direccion de Control y Servicios Vehiculares.
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31de octubre de 2021.

Realizamos todas las actuaciones relativas a las ad-
quisiciones y los servicios de las adjudicaciones di-
rectas con apego a la normatividad vigente.

Los resultados estan a la vista. Parece sencillo lle-
gar a estos, pero detras de ellos se encuentran per-
sonas integrantes de la Delegacion Administrativa
de la Sala Regional Monterrey y de la Secretaria
Administrativa del TEPJF, a quienes agradecemos su
dedicacién y su profesionalismo.

Transparencia en el ejercicio
de los recursos piblicos

La sociedad tiene derecho a acceder a la informa-
cién acerca de cémoy en qué se gastan los recursos
publicos, asi como a saber qué hacen las autorida-
des y cudles son los resultados.

Lo anterior, con el fin de fortalecer la confianza, la
cercania y el entendimiento de la sociedad con el
TEPJF. Por ello, adaptamos los procedimientos admi-
nistrativos para que sean claros, sencillos, transpa-
rentes y eficaces, los cuales son accesibles para la
ciudadania por medio del portal de transparencia.

Es menester de esta institucion seguir las normas
que regulan la transparencia de las acciones. Por
ese motivo, alimentamos las bases de informacién
en tiempo y forma, las cuales pueden ser consulta-
das en las paginas que a continuacién se mencionan.

INFORME DE LABORES - 2020-2021
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Transparencia, Acceso ala
Informacién, Proteccién de
Datos Personales y Archivos

TRIBUNAL ELECTORAL
delpoder acin

il delaFcer

Transparenda ™ Transparencia Proactiva ~ Transparencia inancieay en Adquisiciones ~ Datos Ablertos

Presupuesto Autorizado
Histérico
Procedimientos Liciatorios

i Procedimientos de Contratacion de Obra
L ribica

f  Programas anuales de ejecucion (PAEY
5 paeon)

Transparenda en Adaisicones

Jorge Mtta, director del Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Economicay Social(LPES) de la CEPAL.

https://www.te.gob.mx/transparencia/

i z
S— TRIBUNAL ELECTORAL
£¢ delPoder Judical de s Federacén Ir

Dz

Transparencia ~ Transparencia Proactiva ~ Transparencia Financiera y en Adquisiciones

|

Comité de Transparencia

Unidad de Transoarencia

Acceso a la Informacion Publica y

Proteccién de Datos Personales echo de acceso a la informacién publica es un pilar

N/l en las polfticas de gobierno abierto en el mundo;
ertura, participacion y colaboracién son el sustento

ra mejorar nuestros goblemnos y los servicios que

tan a los ciudadanos, en un marco de justicia social e

Igualdad”

Obligaciones de Transparencia b
Datos Personales

Indices de Informacion Reservada
Convenios 0

Sistema Institucional de Archivos

Miitar, director del Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Econémica y Social (ILPES) de la CEPAL.

https://www.te.gob.mx/transparencia/
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PLATAFORMA NACIONAL DE
) [——

https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/
view/consultaPublica.xhtmlz#inicio

Cabe mencionar que, en el drea administrativa, aten-
dimos en tiempo y forma 31 solicitudes de infor-
macion, de las cuales 8 estaban relacionadas con
recursos humanos; 20, con servicios generales, y 3,
con atencién médica.
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Gréfica 1. Solicitudes de acceso a la informacién recibidas

Servicios
generales
64.00 %

Recursos humanos

Las instituciones son la base fundamental de la so-
ciedad; incluso hay autores que sostienen que sin
estas no habria civilidad. No obstante, las personas
que las integran marcan el ritmo de su evolucién y
hasta garantizan su razén de ser, pues las confor-
man, desarrollan y consolidan, y, en consecuencia,
consiguen su éxito.

Las personas dan vida a las instituciones; por ello, la
Sala Regional Monterrey considera importante fo-
mentar el equilibrio de género, social y de salud, asf
como el bienestar de las y los trabajadores.

54

Atencién
médica
10.00 %

Recursos
humanos
26.00 %

Equilibrio de género.
Mas alla de la paridad

En este érgano jurisdiccional, los recursos humanos
son considerados fundamentales en el desarrollo y
el cumplimiento de los objetivos institucionales; por
ello, llevan consigo de manera implicita, en su inte-
gracion y manejo, la equidad de género, un aspecto
que —sin duda— permite la participacion con liber-
tad de todas las personas que integran este tribunal.

La misién es clara: desde nuestra competencia eli-
minamos todas las brechas de desigualdad que afec-
tan a los pueblos y a las comunidades indigenas, a
las mujeres, al grupo lésbico, gay, bisexual, transe-
xual, transgénero, travesti, intersexual y queery a las
personas con discapacidad.

INFORME DE LABORES - 2020-2021
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Historicamente, la sociedad mexicana, al igual que
en otras latitudes, ha generado desequilibrio en
el acceso de las mujeres al desarrollo profesional.
Conscientes de esa situacién, la magistrada y los ma-
gistrados procuran que los nombramientos que se
hacen en el &rea jurisdiccional y las contrataciones
que la Sala Superior realiza en el dmbito administra-
tivo se apeguen al principio de igualdad.

Al 31 de octubre de 2021, la Sala Regional Monterrey
contaba con una plantilla laboral integrada por 83
servidoras y servidores publicos, con una ocupacién
de 100.00 % de sus plazas; de estas, 14 pertenecen
al drea administrativa y 69, al drea jurisdiccional. De

60
59
58
57
56
55
54
53
52
51
50
49
48
47
46
45
44
43
42

Hombres

la totalidad de las plazas permanentes, 44 son ocu-
padas por mujeres y 39, por hombres.

Asimismo, debido al proceso electoral 2020-2021,
la Sala tiene una plantilla eventual jurisdiccional de
28 plazas, de las cuales 13 son ocupadas por muje-
resy 15, por hombres!!

! La ocupacién de 51.00 % de las plazas permanentes de la es-
tructura de la Sala Regional corresponde a mujeres (paridad de
género).

Grafica 2. Plazas por género

Mujeres

Fuente: Delegacion Administrativa, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial
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de la Federacién, 31de octubre de 2021.
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De igual forma, en apego a uno de los ejes recto-
res del programa del TepJF, la Sala Monterrey se ha
preocupado por que ese principio se aplique, tanto
de manera vertical como horizontal, como se mues-
tra en la grafica 3.

Salud y bienestar

Cultura de la salud y bienestar
Medidas ante la pandemia

El periodo informado se encuentra en el punto méas
algido de la pandemia de la covip-19; no obstante,
esta institucion, con el firme objetivo de proteger a
las servidoras y los servidores publicos, suspendid

todas las campanas de salud presenciales para evi-
tar cualquier tipo de contagio por la concentracion de
personas en lugares cerrados y poco ventilados,
de acuerdo con el apartado 3.2.7. “Campafias de
salud” del Protocolo General de Actuacion para la
Reactivacion de Actividades.

En ese orden de ideas, la Sala Monterrey adoptd una
pronta estrategia electronica y digital para difundir,
por medio de sus plataformas oficiales, la mas ac-
tualizada informacion cientifica relacionada con la
pandemia de la covip-19 y la concienciacion del
autocuidado de la salud en el medio laboral y en
el dmbito familiar.

Lo anterior, sumado a la adecuada y permanen-
te distribucion de insumos biocidas, las pruebas de

Grafica 3. Plazas por género y por cargo

50 p—

45 —

40 —

35

30

25

20

Cargos directivos

Cargos auxiliares

Fuente: Delegacién Administrativa, Sala Regional Monterrey, Tribunal Electoral del Poder Judicial
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de la Federacién, 31 de octubre de 2021.
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deteccién del virus al personal y el estricto con-
trol del filtro sanitario implementado para todas las
personas que ingresaran a las instalaciones, arro-
jo un resultado de O hospitalizaciones, brotes o fa-
llecimientos por la coviD-19 en esta Sala Regional.

Vacaciones

La Sala Monterrey es una institucion responsable y
preocupada por el bienestar de todo el personal que
labora en ella, porque sin este no serfa posible cum-
plir en tiempo y forma con los procesos. Asi, aunado
alo que ha acontecido en gran parte del afio por la
contingencia sanitaria provocada por el coronavirus
y en atencién a lo acordado por la Presidencia del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
se implementaron, de manera prioritaria, el trabajo
a distancia (de manera virtual o home office) y las
guardias presenciales minimas, para que los servi-
dores publicos siguieran trabajando al mismo ritmo
que en afios anteriores.

Esta es una nueva practica implementada en México
como consecuencia de la pandemia, la cual en
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muchos casos ha resultado desgastante, por lo que
se ha exhortado a las y los integrantes de la Sala a
gue programen sus vacaciones, ya que es de suma
importancia que disfruten los dias que han generado
con motivo de su trabajo y esfuerzo, y asi asegurar
el bienestar fisico y mental que, con seguridad, se
reflejard en su desarrollo profesional.

Seguridad y proteccion civil

Seguridad

La Sala Monterrey, pendiente del tema de seguri-
dad, llevé a cabo diversas actividades en el periodo
informado, entre ellas, la revision de las instalacio-
nes por parte de la Comision de Seguridad, Higiene
y Medio Ambiente, con la finalidad de localizar las
areas de oportunidad y atenderlas.

Por otro lado, se llevd a cabo el curso de codigos
de actuacién en caso de emergencia, impartido por
la Direccion General de Proteccion Institucional, en
febrero, marzo y abril de 2021.




Finalmente, mediante videoconferencias, el perso-
nal de Proteccién Civil de Nuevo Ledn impartio los
cursos “Primeros auxilios”, “Rcp”, “Evaluacion de pre-
vencion de fuego incipiente” y “Evaluacién de pro-
cedimientos de evacuacion y repliegue”.

Medidas frente a la pandemia
de la coviD-19

A principios de 2020 hubo una afectacién por la
pandemia de la covip-19, la cual hizo estragos en el
mundo, tanto en la salud publica como en muchos
otros rubros, incluido el de la democracia. Para la
Sala Regional fue todo un desafio, ya que se tuvo que
buscary lograr un equilibrio entre el acceso y la apli-
cacién de justicia y la seguridad de todo el personal.

Sle

El mayor reto, sin duda, fue el de introducir todas
las labores a una nueva dindmica: el trabajo remoto.
Esto implicé trasladar la resolucién de controversias,
la proteccion de los derechos politico-electorales
y todo lo que implica la imparticion de justicia en el
ambito electoral, asi como la capacitacion internay
externa del personal y el trabajo desde casa.

Hoy podemos decir que, a pesar de los retos, la Sala
Regional Monterrey actué con oportunidad, respon-
sabilidad y determinacién ante la pandemia.

Innovacién

Primero, en cuestion de justicia electoral, gracias a
que la Sala Superior implementé el juicio en linea,
las y los justiciables pueden promover demandas,
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presentar promociones y ofrecer pruebas de ma-
nera digital en todo momento, sin que acudan de
forma presencial al 6rgano jurisdiccional.

En la Sala Regional Monterrey también implemen-
tamos medidas de seguridad para el poco per-
sonal que, por motivos de fuerza mayor, asistio a
trabajar de manera presencial. Entre esas acciones
se encuentra la colocacidn de un filtro sanitario,
en el que se toma la temperatura a quienes ingre-
san a la Salay se prohibe el paso a aquel que tenga
sintomas, como temperatura mayor o igual a 37 gra-
dos, tos, dolor de cabeza, sensacion de falta de
aire, etcétera, o que haya estado en contacto con

TRIBUNA Informacidn util- USO DE CARETAS

e —— ——
Para UsersMTY

TRIBUNA _
TEPJF

TRIBUNAL ELECTORAL
del Poder Judicial de la Federacién

una persona sospechosa o con la enfermedad de |a
coviD-19 confirmada.

Asimismo, realizamos una campafia de comuni-
cacion, mediante la cual mantuvimos informado a
todo el personal acerca de las actualizaciones en
el seméaforo epidemioldgico de Nuevo Ledn, el
correcto uso del cubrebocas y las caretas y el pro-
tocolo de medidas de mitigacion.

El TEPJF ha invertido en la compra de material y
equipo para la proteccién del personal de la Sala
Monterrey, como cubrebocas, caretas, gel antibac-
teriano y termdémetros digitales.

TRIBUNA Informacién dtil - ' Protocolo COVID 19 TEPJF &
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Pera  UsersMTY
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TEPJF s sEcTow:

Ao rRotocoro S B
EN EL TEPJF

LAVARSE LAS MANOS
constantemente

QUEDARSE
encasa
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Para UsersMTY

A todo el personal de la Sala Regional Monterrey
PRESENTE

Se les invita a pasar al consultorio a recoger una
cajita de N95 (c/20 pzs), que fueron enviadas por Sala
Superior para cada servidor publico activo.

ATENTAMENTE

Servicios Médicos Sala Regional Monterrey ()
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Trabajo a distancia

En cuestion de labores internas, capacitamos al per-
sonal en el uso de herramientas tecnoldgicas que
facilitan la comunicacion. Cada dia celebramos reu-
niones virtuales, en las que las secretarias y los
secretarios de estudio y cuenta y de apoyo juridi-
co, asi como las y los profesionales operativos, tra-
bajaron junto con el coordinador de ponencia por
medio de la plataforma Google Meet.

También la magistrada y los magistrados de es-
ta Sala llevaron a cabo reuniones virtuales para las
sesiones privadas y las audiencias de alegatos por
medio de plataformas como Videoconferencia
Telmex, con lo cual logramos 86 sesiones publicas
por videoconferencia.
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Agradecimiento
y perspectiva 2022

de la Presidencia :
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Agradecimiento

a finalizado un ano mas de labores, en un contexto en el que la

pandemia de la covip-19 ha provocado dificultades y, en con-

secuencia, que los objetivos planteados sean todavia distantes.
Sin embargo, somos conscientes de que, con cada proyecto y accion
realizados, estamos un poco mas cerca de ellos, siempre con un va-
lor central: fortalecer la confianza de la ciudadania en la Sala Regional
Monterrey y en las instituciones.

Desde la Presidencia de esta institucién, constato que, en cada pa-
so, las personas que la integran entregaron todo su esfuerzo por el
proyecto que planteamos en conjunto. Un afio, sin duda, complica-
do, en el cual México ha celebrado las elecciones mas extensas de
su historia, y este érgano jurisdiccional y las servidoras y los servido-
res que lo integran han realizado un esfuerzo superior para efectuar
un trabajo eficaz y notable, con la perspectiva de cumplir y superar
las expectativas que la ciudadania deposita en nosotros.

Reconozco el talento, el esfuerzo humano y el compromiso de las
y los integrantes de la Secretarfa Ejecutiva, la Secretaria General de
Acuerdos, la Delegaciéon Administrativa y las ponencias. Estoy pro-
fundamente agradecido.

Perspectiva 2022

La planeacién fue fundamental en 2021. Hubo aciertos y accio-
nes que pudieron dar mas, pero, en el contexto de la pandemia a
la que nos hemos enfrentado y el reto que ha supuesto el afio de
este peculiar proceso electoral, podemos estar orgullosos del es-
fuerzo realizado.

A partir de esa experiencia hemos afinado algunos proyectos y he-
mos incluido acciones nuevas. La materia electoral es dindmica; se
encuentra en constante movimiento y transformacién, derivado del
contexto politico y social. Las elecciones de 2021 dejaron una agen-
da pendiente para considerar, y la pandemia, que no termina, nos
marcard el paso.

En ese camino, de frente a 2022, nuestro compromiso es avanzar en
los objetivos establecidos por los ejes fundamentales de trabajo:

1. Encontrar férmulas cada vez mas efectivas para mantener la comu-
nicacion con la ciudadania, a pesar de la complicacion que marca la
distancia, y considerar los protocolos que, necesariamente y sin lugar
a dudas, debemos seguir para protegernos como sociedad.
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2. Concretar la formalizacién de las reformas al mo-
delo de sentencia, en la medida que impliquen Ia
adaptacién a un formato mas directo, preciso, sen-
cilloy claro para la ciudadania. Queremos decisio-
nes que sean juridicas pero comprensibles.

3. Reformular y fortalecer, imprescindiblemente,
el modelo de formacién electoral interactiva
(evitaremos los mondlogos) y la autocritica
(#MdsCriticaMenosFlores), adaptandonos a las
medidas restrictivas de salud que aconteceny
aprovechandonos de las tecnologias de las que dis-
ponemos.

4. Buscar acercamientos, en mayor medida, con las
y los estudiantes o con la audiencia joven, pues son
el futuro inmediato.

5. Convocar a las universidades para trabajar en un
modelo accesible y tematizado de las sentencias
del Tribunal Electoral, para mejorar la comunica-
cién con la sociedad y el escrutinio publico del 6r-
gano jurisdiccional.

6. Mejorar la comunicacion con los periodistas, me-
diante cursos y capacitacion para que, de la mejor
forma, transmitan a la sociedad la informacién que
se genera en la Sala Monterrey.

Continuaremos con las capacitaciones internas y ex-
ternas, pues creemos que la educacion es la base de

o4

la sociedad, de manera que se imparta una forma-
cion que permita a quienes dedican su esfuerzo y su
actividad diaria adquirir mejores y profundos cono-
cimientos y, respecto a quienes quieran conocer de
la materia, que sea méas accesible y facil de entender.

Estamos convencidos de que, cuando la sociedad
seinvolucra y hace suyos los proyectos publicos, en
consecuencia, la confianza, la legitimidad y la defensa
de las instituciones vienen desde la propia sociedad.

En algunos casos, el impulso y el seguimiento han
venido de algun érea, pero en la Presidencia hemos
constatado que los avances solo han sido posibles
gracias al esfuerzo de todas las personas que labo-
ramos en la Sala Regional Monterrey y de las distin-
tas dreas del TEPJF que nos han apoyado.

En ese grupo, el talento y el esfuerzo de la magis-
trada Claudia Valle Aguilasocho y del magistrado
Yairsinio David Garcia Ortiz, con quienes el que sus-
cribe integra el pleno de esta Sala, asi como el res-
paldo del presidente del Tribunal Electoral, han sido
determinantes para responder a la confianza otor-
gada al asumir la Presidencia.

Ernesto Camacho Ochoa

Magistrado presidente

de la Sala Regional Monterrey

del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion
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Informe de labores 2020-2021. Sala Regional Monterrey
se termind de imprimir en febrero de 2022 en la Direccién General de Documentacion
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
Carlota Armero 5000, CTM Culhuacéan, 04480,
Coyoacan, Ciudad de México.

Su tiraje fue de 120 ejemplares.
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