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PRESENTACION

a transparencia y la rendicion de cuentas son dos de los objetivos

que se buscan con este informe de labores. Con ellos se podra ana-

lizar el avance de nuestra encomienda constitucional de impartir
justicia, sobre la que trabajamos dia con dia vy, a la vez, observar la ad-
ministracion de esta Sala conforme a las premisas de honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia.

Como integrante del Poder Judicial de la Federacion, en representacion
de la Sala Regional Monterrey, es mi obligacion y responsabilidad cumplir
con lo dispuesto en la fraccion | del articulo 37 del Reglamento Interno del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, en correlacion con
el diverso 197, fraccion XIV de la Ley Orgdnica que nos regula.

La Sala Regional Monterrey, por segunda vez rinde este informe de
actividades, cumpliendo con la obligacidn ya sefialada, con oportunidad
y transparencia, mencionando las actuaciones jurisdiccionales asumidas
dentro de la propia Sala, a fin de que se conozca como se tomaron tras-
cendentes decisiones, de qué manera se ejercieron los recursos publicos
y, en suma, como se administro la Sala en el periodo comprendido entre
el 1 de noviembre de 2009 y el 30 de octubre de 2010.

En esta ocasion, el informe detalla de forma sustancial tres grandes
ejes sobre los que trabajamos este afio: la funcidn jurisdiccional, la fun-
cion administrativa y de gobierno interno, y los proyectos institucionales

Funcion jurisdiccional. En este apartado convergen varios capitu-
los, vy en ellos se podra observar cuantos y qué tipo de medios de im-
pugnacion recibid la Sala, como se resolvieron, quiénes alcanzaron sus
pretensiones, cuantas sentencias se cumplieron, cémo se turnaron
los medios de impugnacion, como se desarrollé el proceso electoral en los
estados de la Circunscripcion, ademas de otros interesantes datos es-
tadisticos.

Funciéon administrativa y de gobierno interno. En las secciones
que comprende este apartado se analizardan temas que van desde la for-
ma en que la Sala se organiza y ejerce su presupuesto hasta como tra-
bajan los magistrados que la integran, cuando deben tomar decisiones
colegiadas que impactan su trabajo cotidiano, asi como la frecuencia con
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que se retinen; también se brinda informacion en los capitulos de dis-
ponibilidad de informacién de apoyo a la funcidn jurisdiccional, funcién
académica, editorial y de formacion.

Proyectos institucionales. E| Tribunal Electoral es una institucion
eficiente y moderna; cada vez mas cerca de los ciudadanos, y que cumple
sus retos. Estas tres consignas representaron un trabajo de posiciona-
miento institucional y de consolidacion de las Salas. Durante la gestion
de la Magistrada Presidenta, Maria del Carmen Alanis Figueroa, se imple-
mento el Plan Estratégico Institucional 2010-2016, a través del cual se ar-
ticulan de manera ordenada todos los esfuerzos hacia el fortalecimiento
de la tarea medular de la institucion: la imparticion de justicia.

El plan fue producto de un trabajo colectivo de mas de 160 servido-
res publicos, y con una perspectiva integral se trazaron tres objetivos y
seis iniciativas estratégicas, que serian alcanzadas mediante 25 proyec
tos institucionales.

Esto representd, desde luego, la instruccion de numerosas tareas y
atribuciones a las Salas Regionales, donde varios proyectos iniciaron co-
mo prueba para después replicarse en las demas Salas del Tribunal. Asf
sucedid con el Proyecto de implantacion del Sistema de Gestidn de Ca-
lidad enfocado a la funcion jurisdiccional, con el proyecto de lenguaje
ciudadano como parte de la difusion efectiva del quehacer institucional,
y también con el programa de carrera judicial, como engrane clave en el
desarrollo del recurso humano de las Salas.

De manera paralela, se pueden observar los trabajos que implicaron
el logro de esos proyectos, cdmo se disefiaron, de qué manera se fueron
abordando, cudles fueron los desafios y paradigmas que tuvieron que
vencerse y, en algunos de ellos, podran contrastar la efectividad que tie-
ne al impactar en el servicio que se brinda al ciudadano .

Ejemplo de ello es la certificacién de esta Sala como primer Organo
Jurisdiccional electoral del pais con estandares de calidad en sus proce-
sos, y el avance que se tiene en la formulacion de nuevas sentencias vy
acuerdos con una estructura y contenido (lenguaje) que otorga una ma-
yor comprension, concision y claridad de nuestra labor.

Finalmente, coincide en esta seccion el capitulo de Logros y desa-
fios, contrastando en una mirada retrospectiva los retos delineados en
el pasado informe de labores, frente al que detalla nuevos compromisos




que cerraran la gestion de la actual presidencia y, a la vez, nos permitira
consolidarnos como institucion vanguardista.

La connotacion que adquiere este informe es especial, debido princi-
palmente a tres razones:

Porque coincide con la celebracién del Bicentenario de la Indepen-
dencia de México, contexto relevante y pertinente para observar la in-
dependencia de la funcidn jurisdiccional electoral en el actual Estado
constitucional y democratico de derecho.

Porque frente a la reforma electoral federal de 2007-2008 surgieron
procesos de homologacidn en las legislaciones electorales locales, que
permitieron consolidar nuestras visiones interpretativas en la materia.

Por Ultimo, porque en aras de mantener y mejorar la eficiencia y efi-
cacia de nuestros procesos jurisdiccionales esta Sala ha incursionado en
los modelos de implementacion de los procesos de sistemas de gestion
de calidad.

Las autoridades electorales reconocemos que nuestra labor seria in-
suficiente si nos limitaramos a la organizacion de elecciones e imparti-
cion de justicia. Tenemos que estar seguros de que con nuestra actividad
cotidiana alentamos y fortalecemos la participacion de los mexicanos.
Al hacerlo estaremos generando la base de una democracia de mayor
fuerza.

Al igual que el Estado y sus ciudadanos, partidos y candidatos, la
democracia se transforma, y es en esta evolucion donde el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a través de sus Salas,
pretende constituirse en un referente en el pais, en una institucion
solida y confiable para atender oportunamente, por la via de la lega-
lidad y constitucionalidad, toda controversia derivada de la compe-
tencia electoral.

Desde su creacion, el Tribunal Electoral se ha caracterizado por ser
una jurisdiccion garantista que ha potencializado los derechos politico-
electorales en nuestro sistema mexicano.

El objetivo de este informe también es el de dar cuenta de la con-
tribucion funcional de esta Sala Regional al proceso de consolidacion y
estabilizacion democratica que se vive en nuestro pais, especificamente
en el marco de los procesos comiciales desarrollados en la Segunda Cir-
cunscripcion Electoral.

PRresentacion « TEPJF







l. Funcion
jurisdiccional

no de los ejes del plan estratégico del Tri-

bunal consiste en el fortalecimiento de la

funcion jurisdiccional, que se aborda a tra-
vés de la generacion de condiciones idéneas para
el dptimo desempefio de la funcion y mediante
la consolidacion de las Salas Regionales.

Los proyectos implantados en esta Sala
coadyuvaron significativamente a hacer eficientes
los servicios encomendados. Los estrados elec
trénicos, la puesta en operacién del sistema de
notificaciones por correo electronico, el sistema
integral de gestion de asuntos y otros medios de
control documental, asi como la implantacion del
Sistema de Gestion de Calidad en un area jurisdic-
cional del Tribunal.

Nuestra funcidn sustancial inicia desde 1a re-
cepcion de los avisos de presentacion de medios
de impugnacién y de las promociones corres-
pondientes, pasando por la emisién de acuerdos,
notificaciones, dictado de sentencia e ingreso defi-
nitivo del expediente al Archivo Judicial.

En este apartado se detallan los procedimien-
tos especificos de las actividades ejecutadas por
cada una de las areas que participan en el tramite
y sustanciacion de un expediente.

Ademads, se proporcionan datos estadisticos so-
bre el ingreso y resolucion de los medios de im-
pugnacion.

Capitulo | 11
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CALENDARIO ELECTORAL

De noviembre de 2009 a octubre de 2010, en la Segunda Circunscripcion Plurinominal Electoral se desa-

rrollaron cuatro procesos electorales locales, uno de ellos extraordinario.

Los estados que celebraron comicios generales, es decir, para elegir gobernador, diputados locales

y ayuntamientos, fueron Aguascalientes, Tamaulipas y Zacatecas, el 4 de julio de 2010.

Segunda Circunscripcion Plurinominal Electoral

También el estado de Coahuila llevd a cabo elecciones extraordinarias para la renovacion de inte-
grantes de los ayuntamientos de Juarez y Lamadrid. En estos cuatro procesos locales se disputaron

1,546 cargos de eleccion popular, entre gobernadores, diputados y miembros de ayuntamientos.

cargos comiciales
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60 « Diputado RP 58
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Fuente: Secretaria General de Acuerdos de la Sala Regional Monterrey con base en el SISGA.
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Cabe destacar que si bien la renovacion de
los congresos locales y ayuntamientos refleja en
gran parte la magnitud del trabajo jurisdiccional,
también lo es que en la actualidad la ciudadania
acude con mayor frecuencia a hacer valer prerro-
gativas no vinculadas directamente con los comi-
cios constitucionales, lo cual aumenta de manera
notable la cantidad de medios de impugnacion
promovidos por militantes de los partidos poli-
ticos, que debido al acercamiento de la justicia
electoral han optado por dirimir sus controver-
sias intrapartidarias ante esta Sala Regional, co-
mo instancia terminal.

ASuNTOS RECIBIDOS

Corresponde a la Secretaria General de Acuer-
dos apoyar a los magistrados con la informacién
necesaria para la resolucion oportuna de los
medios de impugnacion, supervisar la adecua-
da recopilacion de datos en el Sistema de Infor-
macion de la Secretaria (SISGA, que contiene el
registro de los asuntos sometidos a nuestra ju-
risdiccion) desde su recepcion en la Oficialia de
Partes hasta su archivo como asuntos definitiva-
mente concluidos.

Lo anterior permite la generacion de reportes
que son publicados en los portales de internet e
intranet del Tribunal, y contribuye al seguimiento
de la labor jurisdiccional efectuada.

RECEPCION Y TURNO DE DEMANDAS

Laactividad jurisdiccional registré 433 asuntos de
diversa indole. Destaca el hecho de que el medio
de impugnacion presentado con mayor frecuen-
cia fue el juicio para la proteccion de los dere-
chos politico-electorales del ciudadano (JDC) con
308 casos, que representan 71.14% del total de
medios sustanciados; en segundo lugar, el juicio
de revision constitucional electoral (JRC), con 99,
22.86%; a continuacion, 2 recursos de apelacion

Funcidn surispiccionaL « TEPJF

(RAP), es decir 0.46%; después, 12 asuntos gene-
rales (AG), que son 2.77% de la cantidad total de
medios interpuestos. Por otra parte, fueron pre-
sentados 12 juicios laborales (JLI), que represen-
taron 2.77% del total de medios instaurados.

Medios de impugnacion recibidos

=JDC JRC ®RAP HAG mJLI

Fuente: Secretaria General de Acuerdos de la Sala Regional Monterrey
con base en el SISGA.

De las 308 demandas de juicios ciudadanos
ingresadas, 72 fueron relativas a conflictos intra-
partidarios, lo que representa 23.38%, casi una
tercera parte del total de los asuntos recibidos
y resueltos. Destacan, por la incidencia de im-
pugnaciones, las que sefialaron como autoridad
responsable a los partidos Accidn Nacional (PAN),
Revolucionario Institucional (PRI) y de la Revolu-
cién Democratica (PRD).

Otros temas motivo de impugnacion a traves
de juicios ciudadanos son 25 asuntos relaciona-
dos con la rectificacidn de lista nominal, 11 vincu-
lados con la negativa de expedicion de credencial
para votar con fotografia, 79 referentes a elec
ciones de ayuntamiento, 10 a elecciones de di-
putado, 97 a integracion de juntas vecinales y 14
asuntos de diversa indole.

Capitulo | 13
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Actos reclamados via JDC

Asuntos de diversa indole 14
Integracion de juntas vecinales 97
Expedicion de credencial para votar con 11

fotografia
Rectificacion en lista nominal 25

Conflictos intrapartidistas 72

Elecciones de Ayuntamiento 79
Elecciones de diputados locales 10
t T T T T T |
Total: 308 20 40 60 80 100 120

14 :

Fuente: Secretaria General de Acuerdos de la Sala Regional Monterrey
con base en el SISGA.

Juicios DE REVISION CONSTITUCIONAL ELECTORAL
A través de este medio de impugnacidn, corres-
pondiente al conocimiento de las Salas Regiona-
les, salvo las excepciones previstas en la Ley, se
impugnan actos o resoluciones emitidos por las
autoridades competentes en las entidades fede-
rativas para organizar y calificar los comicios lo-
cales, o bien para resolver las controversias que
surjan de éstos.

En esta Circunscripcion recibimos 99 asuntos
respecto de los cargos de eleccion popular de las
cuatro entidades que verificaron comicios. Del
total, 60 se interpusieron en contra de las elec-
ciones de ayuntamientos (60.60%), 9 referentes
a elecciones de diputados locales (9.10%), y 30
juicios derivados de actos relacionados con la
preparacion del proceso electoral (30.30%)).

RECURSOS DE APELACION
Respecto de este medio de impugnacion se recibie-
ron dos recursos correspondientes a procedimien-
tos administrativos sancionadores relacionados
con propaganda electoral.

RECURSO DE RECONSIDERACION

El recurso de mérito procede soélo para impug-
nar las sentencias dictadas por las Salas Regio-
nales en los juicios de inconformidad promovidos
en contra de los resultados de las elecciones de
diputados vy senadores de mayoria relativa, asf
como en los demds medios de impugnacion de
la competencia de las Salas Regionales, cuando
se determine la no aplicacion de una norma por
considerarla contraria a la Constitucion. Su reso-
lucidon es competencia de la Sala Superior.

En esta Sala, durante el periodo que se infor-
ma, se presentaron dos recursos de reconsidera-
cion paraimpugnar las sentencias dictadas en los
juicios parala proteccion de los derechos politico-
electorales del ciudadano SM-JDCG-259/2010 y SM-
JRCG-177/2009 y acumulados SM-JDG-476/2009 vy
SM-JDCG-475/2009, sin que se encontraran en nin-
guno de los supuestos previstos por la norma.

Juicios PARA DIRIMIR LOS CONFLICTOS
0 DIFERENCIAS LABORALES ENTRE EL INSTITUTO

FepERAL ELECTORAL Y Sus SERVIDORES
En el periodo a informar, 12 juicios laborales (JLI)
de servidores publicos del Instituto Federal Elec-
toral fueron recibidos en esta Sala, 8 se promo-
vieron por supuesto despido injustificado, uno
por reclamo de diversas prestaciones y 3 por
procedimiento administrativo sancionador.

Juicios Laborales

* Supuesto despido injustificado
¥ Reclamo de diversas prestaciones

Fuente: Secretaria General de Acuerdos de la Sala Regional Monterrey
con base en el SISGA.



ASUNTOS GENERALES

Se recibieron 12 asuntos generales. En 3 de ellos
se cambid la via, 1 fue remitido a la Sala Superior
por no resultar esta Sala Regional competente
para resolverlo, 5 fueron resoluciones de contra-
diccion de criterios, 1 resolucion de una accion de
inconstitucionalidad, 1 aviso de Sala Superior por
resolucion de solicitud de facultad de atraccion,
y 1 formado con motivo del aviso dado por el Ins-
tituto Estatal Electoral del Estado de Aguasca-
lientes.

RECEPCION Y TRAMITE DE PROMOCIONES

En la Oficialia de Partes se recibieron 1,505 pro-
mociones, de las cuales 421 correspondieron
originalmente a escritos iniciales de medios de
impugnacion, 48 escritos de terceros interesados,
464 informes sobre cumplimiento de sentencias
o relacionados con el desahogo de requerimien-
tos formulados en la etapa de instruccién, 7 so-
licitudes de expedicidon de copias, 201 acuses de
recibo de notificaciones de diversas autorida-
des, 96 constancias de notificacion de Actuarios
de Sala Superior, 8 informes circunstanciados,
140 legajos de documentacion aportada por el
actor, autoridades responsables u érganos par-
tidarios, y 25 devoluciones de piezas postales,
78 documentos en relacion con terceros intere-

Funcidn surispiccionaL « TEPJF

sados, 2 peticiones de devolucidon de pruebas, 2
telegramas, 1 remision de documentacion a Sala
Superior, 6 documentos relacionados con la pre-
sentacion de demandas de amparo, 2 relativos
a recursos de reconsideracion, y 4 documentos
relacionados con la contestacion de demandas
laborales y réplicas.

ProvEipos
Para dar cauce a las diversas promociones, des-
de la recepcidn de los medios de impugnacion
hasta emitir sentencia, los magistrados que inte-
gran esta Sala, y la presidencia de la misma, de
acuerdo con sus atribuciones, dictaron 843y 566
acuerdos, respectivamente.

INCIDENTES
Se ordend formar un cuaderno de incidente de
inejecucion, relacionado con la emision de una
sentencia de la Sala.

CUADERNOS DE ANTECEDENTES

Fueron integrados 19 cuadernos con la documen-
tacion que se recibe respecto de asuntos relacio-
nados con solicitudes de ejercicio de la facultad
de atraccion, interposicion de algtn recurso de
reconsideracion o, bien, por denuncia de contra-
diccion de criterios, entre otros supuestos. De
ellos, 3 corresponden al planteamiento a Sala Su-
perior sobre cuestiones de incompetencia legal
de esta Sala para conocer de los medios de im-
pugnacion recibidos, 2 a contradiccion de crite-
rios, 2 a remision de demandas a las autoridades
responsables, 2 a recursos de reconsideracion, 3
a reencauzamientos y 7 a motivos diversos.

Fueron emitidos 566 acuerdos por la presi-
dencia de esta Sala Regional, de los cuales 433
representan autos de turno, 2 autos de returno,
9 referentes a cuadernos de antecedentes, 98
concernientes a la no aplicacion de medidas de
apremio, 2 a recursos de reconsideracion, 8 re-
ferentes a asuntos generales, 11 en relacion con

Capitulo | ; 15
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cuadernos de amparo, 1 relativo a la publicacion
de acuerdo de Sala Superior, 1 acuerdo de trami-
te y 1 despacho.

SENTENCIAS

Resolvimos 436 asuntos, 377 de ellos en sesiones
publicas, 52 en sesion privada y 7 asuntos gene-
rales se archivaron por acuerdo de presidencia.
En promedio, se resolvieron 12 asuntos por se-
sion publica.

RESOLUCIONES PLENARIAS
Fueron emitidos un total de 177 acuerdos y sen-
tencias plenarias relacionadas con el curso del
procedimiento, sustanciacion, sentencias y cum-
plimiento de éstas.

VOTACIONES

Del total de sentencias emitidas, 96.3% se aprobd
por unanimidad de los magistrados integrantes de
esta Sala, y el 3.63% restante por mayoria de vo-
tos. En estas Ultimas, se formularon los votos en
aquellos casos en que los magistrados disidentes
no estuvieron de acuerdo con las consideraciones
que sustentaron el proyecto puesto a su conside-
racion o, bien con el sentido del mismo. 12 de ellos
fueron particulares y 3 concurrentes.

ENGROSES

Cuando la mayoria de los magistrados resuelve
en sentido contrario al del proyecto que presen-
ta el ponente, la presidencia de la Sala asigna a
alguno de los magistrados que sostienen el cri-
terio mayoritario la elaboracion del engrose de
sentencia respectivo, en el que se recogen las
consideraciones y la propuesta compartida por
la mayoria. En este periodo se engrosaron dos
sentencias.

AcTA DE SESION
La celebracion de cada sesién —publica o pri-
vada— conlleva la elaboracion del acta corres-
pondiente. En el ejercicio que se reporta se
elaboraron 32 de sesion publica y 93 de sesio-
nes privadas.

i Al |
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ASUNTOS RESUELTOS

La Sala resolvio 436 asuntos: 310 juicios para la proteccion de los derechos politico-electorales del
ciudadano (JDC), 100 juicios de revisidon constitucional (JRC), 3 recursos de apelacion (RAP), 13 asuntos
generales (AG) y 10 juicios para dirimir los conflictos o diferencias laborales entre el Instituto Federal
Electoral y sus servidores (JLI).

Juicios recibidos y resueltos

10
JLI
12 ® Resueltos = 436
13  Recibidos = 433
AG
RAP
JRC
310
JDC
308
0 50 100 150 200 250 300 350

Fuente: Secretaria General de Acuerdos de la Sala Regional Monterrey con base en el SISGA.

En 413 de los medios de impugnacion mas relevantes (JDC, JRC y RAP), los actores probaron sus ale-
gaciones en 34 casos (8.23%), mientras que 173 (41.8%) se declararon infundados, 121 asuntos (29.2%)
fueron desechados, en 12 (2.9%) se presento alguna causal de sobreseimiento, y los 73 restantes (17.6%)
versaron sobre cuestiones de competencia, reencauzamiento y cambio de via.

JDC, JRC y RAP: sentido de la resolucion

¥ Fundado

¥ |nfundado

“ Desechamiento
¥ Sobreseidos

B Otro

Fuente: Secretaria General de Acuerdos de la Sala Regional Monterrey con base en el SISGA.

Capitulo |} 17
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Respecto de los juicios ciudadanos, en 26
casos se dio la razon al actor, mientras que en
121 se consideraron infundadas las pretensiones
planteadas. En 10 juicios se sobreseyd la deman-
da, 113 desechamientos de plano, 32 se tuvieron
por no interpuestos y 8 derivaron en incompe-
tencia, mediante acuerdo plenario.

Por cuanto hace a los juicios de revision cons-
titucional electoral, en 6 casos los actores lo-
graron sus pretensiones mientras que en 51 no
fueron acreditadas, se desecharon de plano 8
demandas, 2 se sobreseyeron, 5 se resolvieron
por incompetencia, 25 por cambio de via y 3 se
tuvieron por no interpuestos.

En el caso de los recursos de apelacion —dos
recibidos en este periodo, mas uno del periodo
anterior—, en 2 fueron alcanzadas las pretensio-
nes de los accionantes y en 1 se encontraron in-
fundadas sus alegaciones.

IMPARTICION DE JUSTICIA EXPEDITA

Se ha dado cabal cumplimiento al mandato
constitucional de impartir justicia pronta vy
expedita. Los juicios ciudadanos se resuelven
en un promedio de 18 dias y los juicios de revi-
sion constitucional, al igual que los recursos de
apelacion, en 17.

NoTIFICACIONES

En la Secretaria General de Acuerdos se recibie-
ron los autos, acuerdos, resoluciones y senten-
cias cuya notificacion fue ordenada. Para cumplir
con ello se practicaron un total de 2,684 notifica-
ciones clasificadas de la siguiente manera: 1,761
por estrados, 421 por oficio, 216 personales —en-
contrandose dentro de éstas 42 a terceros inte-
resados—, 107 fueron por correo certificado, 178
se practicaron via fax y 1 por telegrama.

Del 14 de abril al 31 de octubre de 2010 fue-
ron practicadas 1,130 notificaciones por estrados

electronicos, afianzando la modernizacion que
persigue el Tribunal.

ARCcHIVO

Ingresaron 436 expedientes de asuntos definiti-
vamente concluidos, ademas de 19 cuadernos de
antecedentes debidamente integrados, revisados
y ordenados para su ubicacion fisica, conserva-
cion y consulta.




Il. Proceso local
electoral

n los cuatro estados que se encuentran
dentro de la jurisdiccién de esta Sala Re-
gional y que celebraron procesos elec
torales locales, se eligieron a miembros de 114
ayuntamientos, 66 diputados de mayoria relativa
y 35 por el principio de representacion propor-
cional. 13.48% de dichos cargos fue impugnado.

AcTOS IMPUGNADOS

Con el apoyo de la Coordinacion de Jurispruden-
cia y Estadistica se sistematizd la informacion
contenida en las demandas instauradas ante es-
te organismo jurisdiccional, obteniendo que del
total de las referentes a la renovacion de cargos
locales, diversos fueron los tdpicos reclamados
que destacaron en ellas: en 155 controvirtieron
actos de la etapa de preparacion de la eleccion;
en 6, actos de precampana; 31 versaron sobre el
proceso interno de seleccion de candidatos, 112
refirieron al registro de candidatos, 6 a la fase de
campanfas electorales y 40 a la etapa de resulta-
dos y declaracion de validez.

TASA DE IMPUGNABILIDAD LOCAL

De los 433 medios interpuestos, 23 fueron pro-
venientes de Aguascalientes, 70 de Coahuila, 104
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de Tamaulipas, 102 de Zacatecas. Ademas, de las
entidades que no verificaron procesos comiciales
en la circunscripcion, se recibieron 108 medios
de impugnacion de San Luis Potosi, 10 de Nuevo
Ledn, 7 de Guanajuato y 6 de Querétaro.

Impugnaciones por estados

INTERVENCION POR GENERO EN LOS ESTADOS

Del total de los medios descritos, 150 fueron im-
pulsados por mujeres y 195 por hombres, mien-
tras que 88 se promovieron por partidos u otros
sujetos procesales.

Los 1,546 cargos renovados en los estados
citados corresponden a 872 en Zacatecas, 523
en Tamaulipas, 137 en Aguascalientes y 14 en
Coahuila.

A la conclusion del periodo que se informa,
se cumplieron puntualmente aquellas sentencias
que ordenaron ejecutar determinados actos.

INAPLICACION

Otro dato destacado de la actividad jurisdiccio-
nal en nuestra Circunscripcion es el relativo a
la solicitud de inaplicacion de un precepto legal
por considerarse contrario a la Constitucion. En
3 asuntos fue invocada, sin embargo, en ninguno
procedio su estudio.



l1l. Gobierno
internoy
transparencia

as exigencias de un contexto competitivo,

la necesidad de acercarse a la ciudadaniay

el planteamiento de estrategias de conso-
lidacion institucional contribuyeron a que la Sala
Regional Monterrey lograra racionalizar y mo-
dernizar sus procesos de apoyo.

Desde esa perspectiva, la implementacion de
esquemas administrativos de vanguardia en la
gestion y gobierno interno ha permitido consoli-
dar la calidad en las acciones realizadas por la Sa-
la. Es por ello que con el fin de asegurar el buen
desempefio de la funcidn institucional, la Sala mo-
derniza constantemente su programa de gobierno
institucional, aplicando el modelo de administra-
cidn y gestion por procesos.

A fin de garantizar el mejor desarrollo de las
areas que conforman la Sala Regional, se im-
plementa un procedimiento de reportes e in-
formes semanales y mensuales sobre aquellas
actividades y acuerdos generados en reuniones
privadas de los magistrados. En ellas se analiza
la funcionalidad, viabilidad, trascendencia, im-
pacto, riesgos y beneficios a corto, mediano y
largo plazos.

En el ambito jurisdiccional, a la presidencia
le compete vigilar el buen desempefio y funcio-
namiento de la Sala, convocar a los magistrados
a reuniones ordinarias y extraordinarias a fin de
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discutir los asuntos turnados a las ponencias, y
calendarizar sesiones publicas de resolucion.

Es importante para la presidencia de este or-
gano jurisdiccional dar seguimiento a proyectos
institucionales y de la propia Sala, asf como de
todo asunto de indole administrativa. En funcion
de lo anterior, son llevadas a cabo reuniones pe-
riédicas con la Direccién de Enlace con Sala Su-
perior; coordinaciones regionales, Delegacion
Administrativa y Secretaria General de Acuerdos.
En ellas se establecen las directrices de las ta-
reas a desarrollar, se evaltian avances vy se infor-
ma de los acuerdos tomados a los magistrados, a
la presidencia de este Tribunal, o bien a la direc-
cion que corresponda.

Especial atencion y responsabilidad significd
dirigir y coordinar los trabajos relacionados con
la implantacion del primer Sistema de Gestidn de
Calidad, en el ambito jurisdiccional, bajo la Nor-
ma IS0 9001:2008, en una Sala Regional.

REuNIONES

En materia de gestion y gobierno interno, quien
informa sostuvo 11 reuniones con la magistrada
presidenta del Tribunal Electoral y con 54 con
los magistrados integrantes de esta Sala. En una

ocasion se participd en la Reunion Nacional de
Magistrados Electorales de este Tribunal, y en 26
la cita fue con personal directivo de la Sala Supe-
rior. Fueron llevadas a cabo 79 reuniones con el
delegado administrativo regional, 80 con la se-
cretaria general de acuerdos, 46 con integrantes
del Comité de Calidad y 24 con el director de en-
lace con Sala Superior.

DIRECCION DE ENLACE CON SALA SUPERIOR

ProGrAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT)

El Tribunal Electoral puso en marcha un pro-
yecto estratégico referente al Programa Anual
de Trabajo 2010 (PAT), que contiene las nuevas
estrategias a seguir dentro de las actividades vy
proyectos de cada una de las Salas que lo confor-
mamos, con el propdsito de mantener uniformi-
dad en las labores efectuadas.

Bajo ese esquema, todas las areas de la insti-
tucion participan detallando cada una de las acti-
vidades y proyectos a ejecutar durante el afio.

Se cumplieron los objetivos y metas propues-
tos, permitiendo generar 13 informes mensuales
en los que dimos seguimiento a lo planeado y ve-
rificamos su cumplimiento en tiempo. Ello per-
mitio buscar la mayor eficacia en el servicio que
se presta, empleando el menor costo y esfuerzo.

A través de la Secretarfa Administrativa, por
conducto de la Direccidn General de Planeacion
y Evaluacion Institucional, con apego al esquema



de uniformidad en el reporte de las labores efec
tuadas y con base en el seguimiento de avance
correspondiente, hemos obtenido resultados
satisfactorios en cuanto a los objetivos y logros
alcanzados, de conformidad con las metas pro-
gramadas, cumpliendo con la forma y oportuni-
dad debida.

TRANSPARENCIA

Toda consolidacion democratica transita inva-
riablemente por un proceso de legitimacion ciu-

GOBIERNO INTERNO Y TRANSPARENCIA * TEPJF

dadana. En esta perspectiva, la Sala Regional
Monterrey trabaja cotidianamente para mante-
ner la confianza de los ciudadanos.

Cumpliendo con la exigencia y el principio
fundamental de acceso a la informacion y ren-
dicion de cuentas en el ejercicio de nuestras
funciones, durante el periodo a informar los ma-
gistrados realizamos un total de 1,280 activida-
des, entre audiencias de parte, intervenciones
en eventos académicos interinstitucionales y re-
uniones de trabajo con personal jurisdiccional y
administrativo.

Cantidad de actividades mensuales por magistrado

2009 2010

Magdo(a). Nov. Dic. Ene. Febh. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct.  Total
Rubén E.
Becerra 28 18 26 29 35 33 32 26 27 19 19 9 301
Rojasvértiz
Beatriz E.
Galindo 59 42 36 60 54 49 59 69 46 93 64 13 644
Centeno
Georgina
Reyes 23 17 15 20 31 48 29 32 21 35 32 32 335
Escalera
Total: 116 85 80 112 119 133 126 140 100 159 126 36 1280

Fuente: Agenda publica de los magistrados en el sitio web del TEPJF.
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COMISIONES OFICIALES

Los magistrados integrantes de este drgano co-
legiado, a invitacion de la Sala Superior, acudi-
mos a diversas comisiones oficiales nacionales e
internacionales, participando ademas en la ma-
yorfa de los congresos y reuniones electorales
organizadas por el propio Tribunal.

SOLICITUDES DE INFORMACION

Una vez que el Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacidn se incorporé a la plata-
forma nacional INFOMEX, esta Sala recibio 16
solicitudes de informacion desglosadas de la
siguiente manera: 4 en 2009 y las 12 restantes
en 2010. En promedio, 85% de las solicitudes
fueron resueltas dentro de los primeros 5 dias.
En el mes de octubre de 2010 se recihié el ma-
yor nimero.

COMUNICACION Y ACCESIBILIDAD INTERNA

La generacion de nuevos canales de comunica-
cion accesibles para casi todo el personal de la
Sala, y que a la vez coadyuvaran en la toma opor-
tuna de decisiones y la delegacion de tareas, re-
presentd una oportunidad frente a los proyectos
institucionales encomendados y la multiplicidad
de tareas jurisdiccionales y administrativas que
fueron desarrolladas.

Este objetivo consistid en disefiar un portal
electrénico exclusivo para la Sala, en el cual se
ubica la informacion jurisdiccional exclusiva de
nuestra Circunscripcion, asi como formatos y ac-
cesos a los sistemas de control documental, vy
para comunicar actividades o eventos propios.

Paralelamente se desarrollaron otras paginas
exclusivas para la administracion ordenada y
monitoreo de los 43 documentos que conforman
nuestro Sistema de Gestion de Calidad.

El desarrollo de un sistema de libretas elec
tronicas facilito el registro y localizacion de docu-
mentacion entregada y recibida en las distintas
areas del Tribunal, lo que evitd la duplicidad de
informacion, permitiendo la optimizacion del
tiempo vy la disminucion de factores de riesgo o
extravio documental.

VISITAS JUDICIALES

La Visitaduria Judicial es el érgano auxiliar de
nuestra institucion, cuyo objetivo, en observan-
cia de los principios de imparcialidad, profesio-
nalismo e independencia, consiste en establecer
un mecanismo de informacion que permita obte-
ner elementos veraces que respalden el funcio-
namiento jurisdiccional y administrativo de las
Salas Regionales.

Durante el periodo que se informa se prac-
ticaron en esta Sala dos visitas judiciales, en los
meses de junio y octubre, respectivamente.

Los aspectos revisados fueron:

1. Identificacién del personal.

2. Comprobacion del cumplimiento de reco-
mendaciones.

3. Estadistica jurisdiccional, sesiones publi-
cas y privadas, actas de resolucion y su
contenido, cumplimiento de la normativi-
dad en cuanto a integracion de expedien-
tes, turno, instruccion, resolucion.

4. Administracion de la Sala.



de informacion
de apoyo

a la funcion
jurisdiccional

IV. Disponibilidad

COORDINACION REGIONAL DE INFORMACION,
DOCUMENTACION Y TRANSPARENCIA

| ambito de actividad jurisdiccional en la

Sala Regional Monterrey exige un proceso

de recopilacion, actualizacion y sistemati-
zacion de la informacion juridica y politica que se
genera en las ocho entidades pertenecientes a la
Segunda Circunscripcion Electoral.

La Coordinacion Regional de Informacion,
Documentacion y Transparencia desarrolla dia-
riamente las actividades encaminadas a proveer
los elementos materiales e informativos para que
el personal jurisdiccional cuente con informacion
oportuna y de facil acceso

Asi, realizd la recopilacion de 11 decretos de
reforma ocurridos en los estados de Aguasca-
lientes, Coahuila, Guanajuato, Nuevo Ledn, Que-
rétaro y Tamaulipas, que complementaron el
material juridico disponible para la imparticion
de justicia electoral en las disputas presentadas.

CENTRO DE DOCUMENTACION
Nuestro Centro de Documentacion cuenta actual-
mente con un acervo bibliografico conformado
por 2,820 ejemplares, entre libros y publicacio-
nes periddicas del Tribunal Electoral y del Poder
Judicial de la Federacion, asi como, materiales
electrdénicos (DVD y CD).
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Con dicho acervo brindamos atencidn a los usuarios internos y exter-
nos. Se efectud el préstamo de 397 titulos y, de manera adicional, como
unidad de informacion, otorgamos servicios de consulta especializada
atendiendo 209 peticiones de usuarios internos y externos.




V. Funciones
académica,
de formacion
y editorial

a dimension académica de los drganos

jurisdiccionales representa un objetivo

adicional que concreta los esfuerzos orga-
nizacionales para el desarrollo de la preparacion
y educacion continua de sus miembros, mediante
vanguardistas procesos educativos.

Con las actividades internas y externas de ca-
pacitacion, bajo los ejes rectores de la Direccion
del Centro de Capacitacion Judicial Electoral y la
Coordinacion Regional, se colabord en diversas
actividades, contribuyendo de manera importan-
te a la formacion juridico-electoral.

CURSO0S INTERNOS PARA ACTUALIZACION
Y CAPACITACION

En cuanto a las actividades de capacitacion in-
terna en la Sala Regional, en colaboracion con el
Centro de Capacitacion Judicial Electoral de Sala
Superior, participamos en 34 actos, entre diplo-
mados, seminarios y cursos, contando con 422
asistentes.
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PosGrRADO

Cumpliendo con la iniciativa estratégica de de-
sarrollo del recurso humano y carrera judicial,
y de igual manera armonizando el proyecto de
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros
funcionarios, gestionamos la imparticion, en las
instalaciones de esta Sala, de la maestria en De-
recho Procesal Constitucional a cargo de la Facul-
tad de Derecho y Criminologia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, con la intencién de fa-
cilitar el desarrollo profesional, sin descuidar el
compromiso laboral.

Aprovechando el convenio existente entre el
Poder Judicial de la Federacion, los lazos inte-
rinstitucionales entre el Tribunal y la universidad
en mencién, asi como el apoyo de magistrados
y funcionarios de Sala Superior, logramos ma-
terializar el objetivo descrito. Aproximadamente
50% de los funcionarios profesionistas de la Sala
se inscribieron para presentar los examenes de
ingreso, iniciando estudios en febrero de 2010 y
concluyendo en julio del 2012, permitiendo que el
Tribunal cuente con profesionistas cada vez mas
especializados.




y documentacion
de la actividad
institucional

VI. Difusion

a difusion del quehacer institucional, como

objetivo permanente de los retos asumi-

dos por esta Sala Regional, obliga a idear
mecanismos que apoyen el servicio de brindar a
la ciudadania informacion oportuna, transparen-
te y efectiva.

Una sociedad mas informada es una sociedad
mas comprometida, mas participativa y mas res-
ponsable de su futuro. Es por ello que las ins-
tituciones publicas tienen la obligacion de ser
referentes en la sociedad respecto a las funcio-
nes que se les confiera en un Estado de Derecho,
con la finalidad de coadyuvar en la generacion de
una cultura ciudadana de la legalidad.

Desde esa dptica, dentro del periodo en trato,
se desarrollaron tareas que fortalecen nuestro
plan de trabajo en materia de difusion de la acti-
vidad del Tribunal Electoral.

CoorbpINACION REeGIONAL DE ENLACE
pE CoMuNICACION SoCIAL

SESIONES PUBLICAS
Se realizaron 32 sesiones publicas de resolu-
cion que fueron videograbadas y transmitidas en
tiempo real en la pagina de internet del Tribu-
nal. Adicionalmente, se realizo la videograbacion
y transmision via internet del pasado Informe
Anual de Actividades de esta Sala.
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Sesiones Publicas

0 40

oct-09 nov-09 dic-09 ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 sep-10 oct-10

Fuente: Coordinacion Regional de Enlace de Comunicacion Social.

RELACION CON MEDIOS DE COMUNICACION

Con la dindmica de contextualizar el desarrollo
de la operacion electoral, este Tribunal mantiene
un monitoreo permanente de los principales me-
dios masivos de comunicacion que pertenecen a
la Segunda Circunscripcion. Lo anterior permite
sistematizar la informacion y percepcion que se
tiene de los organismos electorales de la region
y, en especial, de las sentencias relativas a elec
ciones de ayuntamientos y diputados locales, asi
como de los conflictos intrapartidistas.

Para tal efecto, mantenemos un canal de co-
municacion abierto y permanente con profesio-
nales de la comunicacion en los estados de la
Circunscripcion, a los cuales se les proporciona
en forma oportuna la informacion que se gene-
ra en este érgano electoral federal. La Coordi-
nacion Regional emitid un total de 34 boletines
informativos que distribuyd entre periodistas y
medios de comunicacion de la Circunscripcion.



Asimismo, con la intencion de contribuir a
la generacion, difusion y aplicacion del conoci-
miento inherente a la justicia electoral, personal
juridico y de apoyo administrativo participd con
la publicacion de articulos en tres nimeros de la
revista Contexto Electoral del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacidn.

CAPACITACION A PERIODISTAS

Entre abril y mayo de 2010 se efectuaron tres
ediciones del curso “Periodismo especializado en
materia juridico-politico-electoral 2010”, dirigido
areporteros de diversos medios de comunicacion
de la Circunscripcion. La capacitacion a 48 perio-
distas fue impartida por magistrados de esta Sa-
la'y por magistrados de los tribunales electorales
de Aguascalientes, Tamaulipas y Zacatecas.

DIFUSION Y DOCUMENTACION DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL * TEPJF

ANALISIS INFORMATIVO

La Coordinacion Regional también mantiene un
seguimiento permanente de las versiones impre-
sasy en linea de 50 de los principales periddicos
que circulan en los ocho estados que pertenecen
a la Segunda Circunscripcion, con la finalidad de
clasificar y analizar informacion politico-electoral,
asi como la relativa al propio Tribunal.

Fueron analizadas 1,314 notas periodisticas
con informacion del Tribunal Electoral. Del total
de notas referidas, 1,289 (98.1%) fueron de con-
tenido neutro, y 6,517 mencionaron a magistra-
dos o al TEPJF.

TEMAS DE INTERES PARA LOS MEDIOS

DE COMUNICACION
En el monitoreo mediatico se detectd que los
principales temas de la Sala Monterrey que
resultaron de interés para los comunicadores
fueron las sentencias relativas a elecciones de
ayuntamientos y diputados locales en los es-
tados de Aguascalientes, Tamaulipas y Zaca-
tecas; las resoluciones de las inconformidades
derivadas de las elecciones municipales ex-
traordinarias en Juarez y Lamadrid, Coahuila,
y los conflictos intrapartidistas derivados de la
seleccion de candidatos a cargos de eleccion
popular.
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COLABORACIONES EN LA REVISTA INSTITUCIONAL

ConTEXTO ELECTORAL
Personal juridico y de apoyo administrativo de la
Sala particip6 con colaboraciones que fueron pu-
blicadas en tres nimeros editados de la revista
Contexto Electoral, que es el medio informativo
de las Salas del Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion.

Colaboraciones en el numero 3, octubre-
diciembre 2009:

«  “Delos derechos fundamentales. Igualdad
y equidad de género”. Magistrada Georgi-
na Reyes Escalera.

«  “Sistema de representacion proporcional.
derechos fundamentales de los candida-
tos”. Magistrada Beatriz Eugenia Galindo
Centeno.

«  “Procedencia del JDC contra actos de la
etapa de resultados y declaracion de vali-
dez". Francisco Daniel Navarro Badilla.

< “Formando ciudadanos”. Ruth Antonieta
Mesta Aparicio.

Colaboraciones en el nimero 4, enero-marzo
2010:

- “Actos en materia electoral fuera del
control constitucional en nuestro pais”.
Yamir Roberto Aguirre Flores y Celedo-
nio Flores Ceaca.

Colaboraciones en el nimero 5, abril-junio
2010:

« “El caso Herri Batasuna ante el Tribunal
Europeo de Derechos Humanos (comen-
tarios a la sentencia de 30 de junio de
2009). Ponencia del magistrado Rubén
Enrique Becerra Rojasvértiz.

PARTICIPACIONES EN PROGRAMAS DE TELEVISION
Quien rinde el presente informe participd en el
programa televisivo “Entre Argumentos”, produ-
cido por la Coordinacion de Comunicacion Social
de la Sala Superior y transmitido por el Canal
Judicial, con el tema “Sistema Electoral y Sistema
de Partidos: Puntos de interseccion”.




DOCUMENTACION DE LA VIDA INSTITUCIONAL
La Coordinacion Regional de Comunicacion So-
cial documenté en fotografia y video 32 sesiones
publicas de resolucion, 39 actividades institucio-
nales, 2 académicas, 2 actividades de Sala, 3 in-
terinstitucionales, asf como el Informe Anual de
la Sala Monterrey.

CooRDINACION REGIONAL DE JURISPRUDENCIA
v EstapisTica JupiciAL

AcTIVIDADES
Un total de 85 consultas sobre precedentes y es-
tadistica judicial, asi como 5 en materia de trans-
parencia fueron desahogadas, cada una en un
promedio de dos dias naturales.

ESTADISTICA JUDICIAL

Se elaboraron las gréficas de los medios de im-
pugnacion recibidos y resueltos, y fueron publi-
cados en los sitios oficiales que esta Sala tiene
en internet e intranet. La coordinacion llevd a
cabo el seguimiento de las sesiones publicas, ac-
tualizando el sistema durante el desarrollo de la
misma.

Ademads, en colaboracion con la Direccion de
Enlace con Sala Superior, el area en trato efec-
tuo varias actividades, entre las que destacan:
recopilacion de informacion para el analisis
politico-electoral de la Segunda Circunscripcion;
integracion del anteproyecto y proyecto del
programa anual de trabajo 2011, y la cobertura
de lajornada electoral celebrada el 4 de julio de
2010 en cada uno de los estados con procesos
comiciales.

JURISPRUDENCIA
La Sala Regional, en ejercicio de las atribuciones
correspondientes que como Organo Jurisdiccio-
nal le otorga la Ley Organica del Poder Judicial
de la Federacion, en relacion con la facultad de
emitir criterios que lleguen a crear jurispruden-

DIFUSION Y DOCUMENTACION DE LA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL * TEPJF

cia, durante el periodo que se informa, a través
de diversas sesiones del Comité de Jurispruden-
cia, debatio los criterios relevantes asumidos en
las sentencias dictadas, resultando nueve pro-
yectos de tesis y jurisprudencia, que se encuen-
tran en etapa de andlisis para su validacion por
el pleno de este drgano de justicia federal.

CoorbINACION REGIONAL DE INFORMACION,
DocuMENTACION Y TRANSPARENCIA

Esta Sala ha distribuido a diversos organismos
electorales locales 634 publicaciones, entre li-
bros, revistas especializadas y boletines editados
por el propio Tribunal, los cuales sirven de apoyo
para la preparacion y especializacion en materia
juridico-electoral.

EVENTOS ORGANIZADOS
A través de la Coordinacion Regional, la Sala par-
ticipd activamente y por segunda ocasion en la
Feria Internacional del Libro, en su XX edicion,
organizada por el Instituto Tecnoldgico y de Es-
tudios Superiores de Monterrey, del 9 al 17 de oc-
tubre de 2010.
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En tal acto, y cumpliendo con nuestro objeti-
vo de acercamiento a la ciudadania, el Tribunal y
la Sala estuvieron presentes en el taller infantil
“Entre nifios TE veas”, con la historia “El Misterio
de la habitacidn vacia”, que resalta los valores de
la democracia, el respeto, la lealtad, la honesti-
dad vy la justicia.

En ese espacio, los nifios participaron en el
Taller de Arte, donde interactuaron con mate-
riales graficos, destacando la promocion de una
cultura de legalidad v justicia. Durante los nueve
dias de la feria se atendieron 2,990 nifios, entre
alumnos de instituciones de educacion preesco-

lar, primaria y secundaria, asf como de institucio-
nes educativas para nifios con atencion especial
y publico en general.

De igual manera, se apoy¢ a la Coordinacion
de Informacién, Documentacién y Transparen-
cia de Sala Superior en la organizacion del Libro
Juridico del Poder Judicial de la Federacién en
la ciudad de Zacatecas, contando con la presen-
cia de alumnos de las Facultades de Derecho de
la Universidad Auténoma de Durango extension
Zacatecas y de la Universidad de la Vera-Cruz,
del estado sede.




| VII. Relaciones
~interinstitucionales

o0s vinculos que se generan con otras insti-

tuciones no persiguen mas proposito que

establecer un canal de comunicacion cons-
tante.

La cooperacion y la retroalimentacion entre
autoridades administrativas y jurisdiccionales de
los estados que conforman nuestra Circunscrip-
cion, generan solidos lazos institucionales. La
colaboracién que podemos obtener de nuestros
homalogos locales es sumamente valiosa, dado
que los enfoques y peculiaridades de los contex-
tos sociales, politicos y legales de cada entidad
federativa pueden ser transmitidos precisamente
mediante el establecimiento de relaciones inte-
rinstitucionales.
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En ese marco de colaboracion, la Sala llevéd
a cabo reuniones con organismos administrati-
vos v jurisdiccionales de los estados de Aguasca-
lientes, Coahuila, San Luis Potosi, Tamaulipas,
Zacatecas y Nuevo Ledn, asi como con directivos
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn vy del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey.

EVENTOS ACADEMICOS ORGANIZADOS POR LA
SALA REGIONAL

Bajo la premisa de promover el desarrollo de una
cultura democrdtica y de justicia electoral, con
la colaboracion de las diferentes direcciones de la
Sala Superior y coordinaciones de esta Sala, se
realizaron las siguientes actividades, con un total
de 257 participantes.

- Charla informativa a estudiantes de la
carrera de derecho sobre la estructura y
el funcionamiento del TEPJF, dentro de la
Jornada del Abogado del ITESM Campus
Monterrey.

« Colaboraciéon con la Coordinacion Re-
gional de Informacion, Documentacion
y Transparencia en la organizacion de la
visita guiada para alumnos de la Facultad
de Derecho de la UANL, en las instalacio-
nes de la Sala Regional.

«  “XX Feria Internacional del Libro, Mon-
terrey 20107, organizado por el Instituto

Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, participando el Tribunal Elec-
toral a través de esta Sala Regional como
invitado en la presentacion de los libros
Democracia interna de los partidos poli-
ticos, de la serie Comentarios a las Sen-
tencias del Tribunal Electoral, y La justicia
electoral en México. 20 Afios.

Concurso de Ensayo en Materia de Justi-
cia Electoral y Cultura Democratica, cuya
convocatoria fue abierta a partir del 6 de
agosto hasta el 29 de octubre de 2010.
Se recibieron 21 trabajos de residentes
de los diferentes estados que conforman
nuestra Circunscripcion.

SPCIA BECIORAL
RADCA
2010

¥




VIIl. Administracion
de la Sala

RECURSOS HUMANOS

rente a una politica de austeridad guber-

namental, ahorro y optimizacion en el uso

de los recursos, nuevamente como uno de
los proyectos estratégicos del plan institucional,
se logrd hacer mas con practicamente iguales re-
cursos que el afio pasado.

La plantilla de personal fue integrada con 100
plazas, entre permanentes y eventuales, has-
ta el 31 de diciembre de 2009, y a partir del 1
de enero de 2010 se cuenta con un total de 86
plazas, de las correspondientes al area jurisdic-
cional; 58% se ocuparon por personas del sexo
masculino y 42%, por femenino. Las posiciones
administrativas se encuentran ocupadas en 59%
por funcionarios del sexo masculino, y 41% del
sexo femenino.

RECURSOS FINANCIEROS

A partir del 1 de noviembre de 2009 y hasta el 31
de octubre de 2010 se atendieron 324 solicitudes
de recursos financieros, por lo que se expidio el
mismo numero de cheques para el pago de los
servicios proporcionados, asi como adquisicio-
nes y/o servicios.

Se elaboro el anteproyecto de Presupuesto, el
Programa Anual de Trabajo y el Programa Anual
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de Ejecucion correspondiente al ejercicio fiscal
2011, en que se solicitan recursos para esta Sala
dentro de los capitulos 2000, 3000 y 5000, por
la cantidad de 12 millones 45 mil pesos.

Ademas de las renovaciones mencionadas, se
celebraron nuevos contratos de diversos servi-
cios con hase en las necesidades de la Sala Re-
gional, bajo el dictamen de evaluacién de calidad
y competitividad de precios.

RECURSOS MATERIALES

Para llevar el debido control del mobiliario vy
equipo de cdmputo, de acuerdo con el progra-
ma de optimizacidn de recursos, espacios fisicos
y mobiliarios, se elabord y entregd a cada servi-
dor publico el resguardo de los bienes proporcio-
nados para el cumplimiento de sus funciones,
siendo un total de 2,095.

Del 5 al 9 de julio de 2010 se realizé la captu-
ra en el sistema informatico de control de hienes
muebles e inventarios, que asciende a un total de

64 resguardos.

Para el adecuado cumplimiento de sus funcio-
nes, asi como de las tareas asignadas a todos y
cada uno de los servidores publicos, se atendieron
103 requisiciones de suministro de articulos de pa-
pelerfa y Utiles de escritorio. Para satisfacer estos
requerimientos se tramitaron ante la Sala Supe-
rior cuatro vales electronicos de consumibles, en

el que se solicitaron los articulos necesarios para
cubrir las necesidades de las diversas areas.

MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES

Se realizd el procedimiento para el pago de las
tenencias vehiculares de 2010, correspondien-
tes a seis vehiculos, por un monto de 33 mil 124
pesos, y se solicitd en tiempo, a la Direccion de
Control Vehicular, el apoyo para el pago de las
tenencias de los cuatro vehiculos asignados con
registro foraneo.

SERVICIO MEDICO

El servicio médico de la Sala, en concordancia
con el proyecto de mejoramiento de la calidad
de vida del personal, realizo las labores adminis-
trativas necesarias para su funcionamiento ade-
cuado y proporciond los siguientes servicios de
medicina preventiva y deteccion de riesgos:

«  Publicaciéon de informacion médica diri-
gida a prevenir enfermedades.

« Implementacion del programa Pausa pa-
ra la Salud, con el cual se redujeron con-
siderablemente las consultas motivadas
por dolores musculares.



«  Difusién de conductas para reduccién de
riesgo en el contagio de influenza.

«  Colocacion de filtro sanitario para la de-
teccion de trabajadores y visitantes con
sintomas sugestivos de influenza, hasta
que se levantd la contingencia por parte
de la Secretaria de Salud.

«  Aplicacién de 2,089 encuestas para la
deteccion de sintomas de influenza.

«  Organizacidon de campafias para la salud,
tales como:

«  Deteccion de cancer de mama a per-
sonal mayor de 40 afios o con facto-
res de riesgo.

«  Deteccion de osteoporosis al perso-
nal mayor de 50 afos.

+  Deteccidn de cancer cérvico uterino

«  Determinacion de antigeno prosta-
tico al personal mayor de 40 afios.

«  Deteccidn de sindrome metabdlico.

«  Aplicacién de 71 vacunas de influen-
Za 'y Neumococo.

Otros servicios

«  Se realizaron 386 tomas para la medi-
cion de presion arterial.

« 2electrocardiogramas.

« 3 examenes de orina.

< 2 determinaciones de colesterol.

« 2 determinaciones de triglicéridos.

« 1determinacion de glucemia.

SUBDIRECCION DE COMPUTO

La Sala actualmente cuenta con 6 servidores,
121 equipos de computo, 11 laptops, 29 impreso-
ras, 11 escaneres y 7 fotocopiadoras, equipo so-
bre el cual se efectlian tareas de mantenimiento
periddico.

Respecto al mejoramiento de la infraestruc
tura para la trasmision de voz y datos entre la Sa-
la Superior y esta Sala Regional, en mayo se puso

ADMINISTRACION DE LA SatA « TEPJF

en marcha un enlace contratado con la Comision
Federal de Electricidad a través de fibra dptica,
con una capacidad de 10 megabytes, en susti-
tucion del anterior con una capacidad de 1 mega-
byte, lo cual se traduce en un ancho de banda 10
veces mayor.

TRANSMISION DE SESIONES PUBLICAS
Y EVENTOS ESPECIALES

Todas las sesiones publicas fueron transmiti-
das via internet e intranet, en tiempo real; se
facilitd el apoyo para que eventos especiales, y
las reuniones de diversas areas a través de vi-
deoconferencia fueran puestos a disposicion del
personal de la Sala Regional.

DESARROLLO DE SISTEMAS Y ADMINISTRACION

DE LA PAGINA INTERNA DE LA SALA REGIONAL
Fueron desarrollados por la Subdireccidn de Sis-
temas dos nuevos programas:

«  Sistema de control de actividades para la
subdireccion de sistemas.

«  Programa de registro electronico, locali-
zacion, recepcion y entrega de documen-
tacion.

Ademads, con el objeto de facilitar la comuni-
cacion interna, y la difusion de informacion de in-
terés general, en noviembre pasado fue creado
un portal web interno que se ha desarrollado sa-
tisfactoriamente con la participacion directa de
quienes conforman este Organo Jurisdiccional, y
actualizando quincenalmente sus contenidos, ta-
les como: transmisiones, noticias Sala Monterrey,
jurisprudencia, estudios electorales, calidad, for-
matos, normativa, salud, y otros.

La Subdireccién de Sistemas, durante la im-
plantacion del Sistema de Gestion de Calidad de
la Sala, brindé todo el apoyo requerido para la
generaciéon de publicaciones impresas y elec
tronicas, tales como protectores de pantalla vy
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fondos de escritorio para difundir la politica y los
objetivos de calidad, asi como la creacion de un
repositorio para el resguardo de todos los for-
matos, manuales, procedimientos y demas docu-
mentos de consulta generados para el SGC, y el
proyecto SOLES.

PROTECCION CIvIL

El 13 de marzo de 2010 se ratifico el acta consti-
tutiva de la Unidad Interna de Proteccion, con la

Direccion de Proteccion Civil del Estado de Nuevo
Ledn.

Practicamos tres simulacros, dos de ellos
comprendidos dentro del calendario de activida-
des de Proteccidn Civil de esta Sala y uno refe-
rente a la semana nacional de Proteccion Civil, en
conmemoracion de las victimas del sismo del 19
de septiembre de 1985, en la Ciudad de México.
Este Ultimo fue a nivel institucional.

Llevamos a cabo los cursos de Sistema con-
tra incendios y amenaza de bomba, dirigidos al
personal de Seguridad Interna y Unidad Interna
de Proteccion Civil de la Sala. También se llevo a
cabo la revision del Programa Interno de Protec-
cion Civil para verificar el cumplimiento de nor-
matividades de la materia.

Se generd el Programa Interno de Protec
cion Civil de la Sala Regional Monterrey, dando
cumplimiento a las normas de la materia y sien-
do visitada y validada por parte de la Direccion
de Proteccidn Civil de la Secretaria de Gober-
nacion.




IX. Sistema

de Gestion

de Calidad en la
Sala Regional
Monterrey

ESTANDARES DE CALIDAD E IMPARTICION
DE JUSTICIA. AMALGAMA POSIBLE

manera de contexto y en ocasion del Sis-

tema de Gestion de Calidad implantado

en la Sala Regional Monterrey es opor-
tuno sefialar que la imparticion de justicia, v
especificamente la aportacion institucional a la
democracia del pais, constituyen los cimientos
basicos de nuestra labor jurisdiccional, sin em-
bargo, estos aportes a la vida nacional son ge-
neralmente asociados a valores subjetivos por
representar servicios publicos imperceptibles e
intangibles.

La nueva tendencia en la administracion e
imparticién de justicia, exige —ademas de cum-
plir con el mandato constitucional y apego a los
principios legales—, eficientizar y transparentar
el servicio que se otorga a la ciudadania.

Frente a la conviccion vanguardista que ha ca-
racterizado la gestion de la magistrada presidenta
Maria del Carmen Alanis Figueroa —reflejada en
el Plan Institucional 2010-2016—, se determino
modernizar al Tribunal con la implantacion de sis-
temas de gestion de calidad, tanto en areas ad-
ministrativas como jurisdiccionales, rompiendo
paradigmas en cuanto a la organizacion y funcio-
namiento de una institucion y del servicio publico
prestado.
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Tal es el caso de esta Sala Regional, que certi-
ficd cinco de sus procesos jurisdiccionales sustan-
tivos: Procedimiento de Preparacion de Sesiones;
Recepcion de Medios de Impugnacidn; Turno; No-
tificacion, y Archivo y Préstamo de Expedientes.

Desde la presentacion del proyecto, autori-
zacion, y constitucion del comité se dio puntual
seguimiento al cronograma de tareas relativas
a capacitacion de la norma 1SO 9001:2008, ma-
peo de procesos, descripcion de actividades,
ejecucion de tareas, elaboracion de diagramas
y formatos, macroprocesos, elaboracion de 49
documentos, preparacion y constante difusion
de la politica y objetivos de calidad acufiados por
los colaboradores de la Sala, actividades de inte-
gracion, disefio e implementacion de especificos
canales de comunicacion electrdnicos, revisiones
de la direccion, auditorfas, proyectos de mejora,
acciones correctivas y preventivas, etcétera.

El objetivo principal consistid en estandarizar, a
través de manuales especificos, los procedimientos
de apoyo que generalmente realiza la Sala Regio-
nal, logrando que el destinatario final del servicio
obtuviera una percepcion positiva del mismo.

En septiembre de 2009 se dio a conocer el
proyecto a los colaboradores, quienes firmaron

=

un documento ratificando su compromiso con la
Sala, la institucion y la ciudadania. Durante la im-
plantacion se involucrd a la mayoria del personal,
al que le fueron asignadas tareas que con esme-
ro supo compaginar con sus labores cotidianas.

Esfuerzo, compromiso, profesionalismo, acti-
tud de servicio, dinamismo, entusiasmo, entrega,
orden, creatividad y trabajo en equipo, son los
valores que, de manera constante, reflejaron
los colaboradores de la Sala en el proceso de
certificacion.

El 6 de octubre pasado obtuvimos la certi-
ficacion bajo la norma indicada, con lo cual se
demostro que el servicio de imparticion de justi-
cia es apto para estandarizarse con parametros
de calidad, que el expediente que usualmente
representa la materia prima del juzgador para
sustanciar, emitir acuerdos, resoluciones y tomar
una decision puede validamente gozar de la ob-
servancia de requisitos que satisfagan las expec-
tativas de la ciudadania.

Estos beneficios, que se hacen perceptibles
funcionando con este tipo de sistemas de ges-
tion de calidad, van desde la integracion de un
expediente estrictamente ordenado hasta la
practica de una notificacion debidamente elabo-
rada y efectuada en tiempo; desde el turno de
expedientes en el menor tiempo posible hasta el
préstamo oportuno de expedientes solicitados,
asi como la celebracion de sesiones publicas su-
jetas a controles de eficiencia.

Lo anterior ha permitido reducir errores en los
servicios que directa o indirectamente inciden en
el pronunciamiento de una sentencia vy, a la vez,
se replantean y mejoran continuamente las me-
tas e indicadores a través de medios de control
que permiten detectar deficiencias para mejorar
el servicio, ya sea en funcion de disminucion de
tiempo o con el incremento de la cantidad del
servicio otorgado. En suma, se documento lo que
hace el Tribunal, quién y como debe hacerlo.



X. Logros
y desafios

olidez, confianza y visién son cualidades

que definen a nuestra institucion. Cree-

mos firmemente en la visidn institucional
de “constituirse en un oérgano a la vanguardia
en la imparticion de justicia electoral, mediante
esquemas de modernizacion, eficiencia, transpa-
rencia, y rendicion de cuentas”.

Quienes tenemos la fortuna de coincidir en la
gestion de las Salas del Tribunal Electoral com-
partimos dia a dia el proyecto de transformacion
en el servicio publico y nos complace formar par-
te de la construccion de una democracia jurisdic-
cional mas cercana al ciudadano.

Construir no es tarea facil. Cada propuesta de
innovacion en los procesos jurisdiccionales, ad-
ministrativos, sustantivos y de apoyo, bajo la pre-
misa de mejorar el servicio, conlleva una serie de
actividades y complicados ejercicios que rompen
con nuestros esquemas tradicionales.

El afio pasado informé a ustedes sobre el pro-
yecto de implantacion de un Sistema de Gestion
de Calidad en esta Sala. El objetivo se logrd en
tiempo y no fue tarea dificil, pero representd un
arduo y enriquecedor proyecto.

Arduo porque certificar a un érgano de im-
particion de justicia representa, ante todo, rom-
per con el paradigma de que la calidad total sélo
se puede evaluar en los bienes y servicios del
sector privado y no en el servicio publico.
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Enriquecedor porque podemos comprender
las enormes posibilidades de mejorar el servicio,
gracias a una buena aplicacion de un Sistema de
Gestion de Calidad, que represnta, ademas, una
significativa oportunidad para la mejora perma-
nente del servicio.

Esa es, pues, la experiencia que deja a la
Sala este proyecto. Saber que podemos medir
nuestro servicio y con ello tener la posibilidad de
vencer barreras estructurales y plantear nuevas
metas.

El logro que alcanzan la Sala Regional Mon-
terrey y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion es importante porque demuestra
que es posible una amalgama entre la observan-
cia de estandares de calidad y la imparticion de
justicia.

También trazamos como reto resolver las
controversias planteadas en el menor tiempo
posible, diseflando métodos que coadyuvaran al
dictado oportuno de las sentencias. El Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién se
ha caracterizado por ser el Organo Jurisdiccional
que resuelve en el menor tiempo.

Este aflo, aunque el nimero de procesos elec-
torales desarrollados en nuestra circunscripcion,
asi como la cantidad de asuntos resueltos, fueron
menores que el afio pasado, continuamos resol-
viendo en un promedio de 17 dias.

Al estar presentes valores constitucionales co-
mo la democracia, es ldgico que la naturaleza de
nuestra materia exija tales imperativos. Asi, la Sa-
la contintia reafirmando este reto y obligacion.

El acercamiento a la ciudadania constituyd
uno de nuestros ejes a desarrollar este afilo como
marco de nuestra actividad jurisdiccional. Sem-
brar el interés en varios sectores de la poblacion
a través de platicas informativas respecto de la
importancia del voto como medio de expresion
ciudadana y del papel que juegan las institucio-
nes electorales en la organizacion y validacion de
elecciones, representd la idea a transmitir. Esto

se logrd, por ejemplo, con varias actividades de
difusion con alumnos de instituciones educativas
de nivel superior respecto al quehacer institucio-
nal, propdsito que también se materializd con la
distribucion de folletos.

Por otra parte, el auditorio infantil —semille-
ro de futuros ciudadanos— fue abordado en el
marco de la XX edicion de la Feria Internacional
del Libro, desarrollando el taller infantil “Entre
nifos TE veas”, en el que, mediante la interac-
cion y narracion de un cuento, se realzaron los
valores de democracia, respeto, lealtad, hones-
tidad y justicia.

La promocion de una cultura de legalidad y
justicia llegd a 2,990 nifios, entre alumnos de
instituciones de educacion preescolar, primaria
y secundaria, asi como de instituciones educati-
vas para nifios con atencidn especial y publico en
general.

Como parte de un proyecto institucional, en
el informe anterior hicimos patente que el len-
guaje ciudadano, como una de las corrientes
jurisdiccionales que han tomado trascenden-
cia al centro de las instituciones que imparten
justicia, planteaba la necesidad de estructurar
sentencias claras y sencillas, y para ello toma-
mos el desafio de implementar una serie de
acciones, sin demeritar la calidad de las sen-
tencias.

El lenguaje ciudadano representa, en el pla-
no internacional, una tendencia gubernamental
relacionada con la modernizacidn en la perspec-
tiva de atencion en el servicio publico. Constituye
una herramienta que pretende generar un cam-
bio cultural en las instituciones, cuya finalidad se
centra en el disefio de una comunicacion clara,
sencilla y eficiente.

Incluir la perspectiva de lenguaje claro gene-
ra condiciones de confianza respecto del servicio
publico otorgado, acerca mas a los ciudadanos,
propicia condiciones de transparencia y rendi-
cion de cuentas y fortalece la institucion.



Como parte de esas actividades se llevaron
a cabo dos talleres de capacitacion respecto a la
implementacion del proyecto. Fue discutida su
viahilidad y se concluyd la necesidad de elaborar
documentos mas cortos y sencillos.

Los rubros sobre los que actualmente se tra-
baja, aln en la fase de proyecto inicial, consis-
ten en la reestructura de formatos, asi como en
evitar tecnicismos, palabras rebuscadas, omitir
informacidn innecesaria, incluir herramientas de
consulta como glosarios, destacar palabras cla-
ves, etcétera.

El camino avanzado con este desafio es sig-
nificativo. El objetivo es simple: que el ciudadano
comprenda lo que dicen sus instituciones.

Asi, con la coordinacion de acciones y esfuer-
zos de los magistrados y personal juridico y ad-
ministrativo, tales retos fueron alcanzados.

Los nuevos retos para este tercer periodo
de gestion (noviembre de 2010 a julio de 2011)
ciertamente consistiran en mantener los logros
alcanzados o extenderlos a otras areas, y con-
cluir los proyectos que se encuentran en fase de
prueba.

Un breve recuento del trabajo realizado en la
presidencia de este drgano constitucional fede-
ral nos permite recordar en 2008 el reto de re-
clutamiento y capacitacion, y, en 2009, el de
organizacion y administracion eficiente.

Optimizamos tiempo y recursos, mejoramos
la administracion documental mediante la im-
plantacion de un sistema de libretas electronicas
y dos sistemas de gestion documental, comen-
zamos el proceso de simplificacion de formatos
de sentencias en cuanto a la nueva propuesta de
lenguaje claro. En suma, logramos el objetivo.
Impulsamos una administracion eficiente.

Este afio no es distinto a los anteriores, pues
en si mismo representa otro ciclo de oportuni-
dades, y responsabilidades con el servicio que
brindamos. La capacitacion interna y externa re-
presentara nuestra tarea principal.

LogRros v DesAFios « TEPJF

En el dmbito interno avalaremos fuertemen-
te la capacitacion para todo personal adminis-
trativo vy jurisdiccional, técnico y profesional;
el factor humano representard a esta Sala en
2011. El dominio de herramientas administra-
tivas, habilidades y nuevas técnicas laborales,
asi como la constante actualizacion de temas
electorales constituiran nuestro compromiso y
objetivo diarios.

En el dmbito externo nos hemos trazado la
responsabilidad de crear varios foros de interés
académico. Uno de ellos serd la organizacion para
la imparticion del primer diplomado de derecho
plblico comparado, conjuntamente por la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Ledn y la Univer-
sidad de Texas en Austin (The University of Texas
at Austin), en colaboracion con magistrados de
Sala Superior y bajo los convenios signados en-
tre tales instituciones y el Tribunal. El objetivo de
este diplomado sera forjar una nueva generacion
de especialistas en temas de derecho compara-
do, con especial énfasis en temas electorales.

Un segundo reto consiste en la gestion de
observatorios y foros académicos interinstitucio-
nales con las autoridades jurisdiccionales y admi-
nistrativas de la Circunscripcion, para comentar
las resoluciones de los ambitos local y federal,
buscando una retroalimentacion vy, a la vez, una
perspectiva de innovacion.

Es responsabilidad institucional marcar los
objetivos que posicionen al Tribunal, y a la Sala
en particular, como modelos a seguir por orga-
nismos e instituciones afines en cuanto al acer-
camiento a la ciudadania y difusion de la materia,
calidad del servicio, estudio exhaustivo de los
asuntos sometidos a su jurisdiccion y la constan-
te capacitacion de sus funcionarios.

El contexto politico electoral de la region y
del pais nos mantiene en constante expectativa
de los cambios constitucionales y legales que
presenten la adaptacion a nuestro ordenamiento
juridico.
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Esta obra se imprimié en febrero de 2011
en la Coordinacién de Comunicacion Social del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion
Carlota Armero ndm. 5000, Col. CTM Culhuacan,
Del. Coyoacan, 04480, México, D.F.

Su tiraje fue de 100 ejemplares.





